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l. INLEDNING
1.1 Regler for projektplanen

Den nationella projektplanen ar faststilld av styrgruppen. Eventuella avvikelser fran
projektplanen beslutas av styrgruppen och dokumenteras i styrgruppsprotokoll.
Versionsbeteckningen ska da uppdateras och dndringen ska tydligt framga i det
reviderade dokumentet. Den nationella projektplanen utgor dven mall for lokala
projektplaner.

Versionsbeteckning
Detta dokument har féljande historia:

Version Anledning Vem Datum

Arbets- Utkast till projektplan innan projektets Kansli 2017-12-04
dokument | start

1.0 Beslutad av styrgrupp Styrgrupp 2018-02-08
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2, PROJEKTETS BAKGRUND OCH PROJEKTPROCESSEN

2.1 Bakgrund
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Arbetsférmedlingen (AF) och
Forsakringskassan (FK) har i borjan av 2017 tillsatt ett kansli med uppdrag att ta fram en
ans6kan om medel fran ESF for att genomfora ett projekt med syfte att begransa de
problem som oupptackt ohélsa inom etableringen kan tdnkas orsaka. Uppdraget har sin
grund i tva forstudier som gjorts ”Nyanlandas rehabiliteringsbehov — arbetssatt och
verktyg for att identifiera behov och forslag till utvecklingsomraden ” samt ”FINSAMs
roll i framtidens valfard.”

Den 15 juni lamnades ansokan till ESF for ett nationellt projekt med SKL som
projektégare. ESF har i november 2017 beslutat att bifalla ansdkan.

Projektet kommer att genomforas i sex geografiska omraden/orter, dar AF tillsammans
med kommun, FK och region/landsting gemensamt utvecklar arbetsmetoder och
samverkansstrukturer for att tidigt identifiera ohalsa eller funktionshinder for personer i
etableringen och utveckla insatser for att anpassa etableringsinsatserna. Projektets
Overgripande syfte &r att 6ka antalet nyanlanda som lamnar etableringen for arbete eller
studier eller ndrmar sig arbetsmarknaden.

2.2 Administrativa uppgifter
Projektets namn &r Hélsoframjande etablering.
Projektets diarienummer hos projektagaren SKL &r Dnr 17/03547-3.

2.3 Projektprocessen och beslutspunkter
Projektet foljer en projektprocess, med avstamningar i form av beslutspunkter och
nyckelaktiviteter. Vid beslutspunkterna tas beslut om évergang till nasta fas.

Besluts- | Beskrivning Beslutas av Planerat
punkt beslutsdatum
Initiering

BO Initiativ om att tills4tta en arbetsgrupp for | Bestéllarna Fjarde
att se over forutsattningarna for ett kvartalet
genomfdrandeprojekt baserat pa de tva 2016
forstudierna.

Bl Beslut om att starta projektet Styrgruppen 2017-12-04
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Analys och planeringsfas jan 2018 — juni 2018
B2 Beslut om inriktning pa utvardering Styrgrupp 2018-02-08
B3 Beslut om projektplan Styrgrupp 2018-02-08
B4 Godkanna avstamningsrapport till ESF Styrgrupp/ 2018-06-xx
ESF
Genomforande juli 2018 — sep 2020
B5 Godkanna halvtidsrapport utvardering Styrgrupp 2019-08-31
Avslut okt 2020 — dec 2020
B6 Godkanna slutrapport och Styrgrupp 2020-12-15
utvarderingsrapport
B7 Projektet stangs Styrgrupp 2020-12-31

MAL OCH MALGRUPP

Antal inskriva i projektet ska vara minst 480 personer. Dessa ska under projekttiden ha
erbjudits insatser for att komma ut i arbete eller studier.

Projektmal pa individniva
Effektmal (indikatorer) for malgruppen ar att:
e Minst 20 procent av deltagarna ha fatt arbete eller borjat studera
e Minst 60 procent har narmat sig arbete/studier som kan pavisas genom
stegforflyttning. Exempelvis genom att ha deltagit i praktik, arbetstréning,
forberedande utbildning eller att stegforflyttningar kan pavisas med hjélp av
screening av delaktighet i olika aktiviteter.

Produktionsmal (indikatorer) for malgruppen ar att:
e 100 procent har genomfort en fordjupad kartlaggning som utmynnat i en
individuell planering
e Minst 40 procent har deltagit i hdlsoskola
e Minst 50 procent har fatt vagledning och vid behov motiverande insatser
e Minst 30 procent har deltagit i supported emloyment/supported education

Mal (Indikatorer) pa projektniva
o Vid projektets avslut ska projektet ha (jamfort med vid projektstart) utvecklat
strukturer for 6kad samverkan och samsyn kring malgruppen hos berérda aktorer
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e utvecklat arbetsmetoder for att identifiera personer i malgruppen med ohalsa
och/eller funktionsnedséttning och individuellt anpassat insatserna utifran
malgruppens behov.

e arbetsmetoder och strukturer skall vara dokumenterade, paketerade och
spridningsbara.

Projektets forvantade effekter pa lang sikt kommer inte att kunna matas under projektets
genomgang, men ar en del av projektets vision.

e Systemen for att ta emot nyanlanda ar battre anpassade sa att de med ohélsa
och/eller funktionsnedsattning pa ett battre sétt an for narvarande kommer i
arbete, utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden.

e En forbattrad arbetsmarknadssituation for nyanlanda kvinnor och man som star
langt ifran arbetsmarknaden och som riskerar utanforskap p.g.a. ohélsa

o Att effektiva metoder implementeras och anvénds 6ver tid

e Minskad diskriminering pa arbetsmarknaden utifran ett
likabehandlingsperspektiv

o Ett nationellt mervérde skapas genom att projektets resultat och/eller arbetssatt
anammats pa nationell niva

Metoder som tillampats och/eller utvecklats i projektet ska blivit dokumenterade, for att
sékerstélla att kunskapen lever kvar och att spridning underlattas. De horisontella
principerna, jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet, ska integreras i varje
del.

3.1 Malgrupp
Malgruppen ar nyanlanda kvinnor och man som omfattas av Arbetsformedlingens
etableringsuppdrag. Personer som nyligen avslutat etableringsuppdraget inom de senaste
sex manaderna kan ocksa delta. Kvinnors delaktighet ska sérskilt beaktas da det ar val
kant att kvinnor tar mindre del av arbetsformedlingens insatser, det galler bade aktiviteter,
program, 16nestéd och antalet besok. | projektet kommer vi bevaka detta och aktivt
arbeta for att det inte blir ett monster i projektet.
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4. PROJEKTBESKRIVNING OCH AVGRANSNINGAR
4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet

Projektet pagar under 36 manader med start den 18 december 2017 och avslutas den 31
december 2020. Projektet ar indelat i tre delar, analys- och planeringsfas (6 manader),
genomforandefas (27 manader) samt en avslutande fas (3 manader).

Analys- och planeringsfasen (18 dec 2017 - 18 juni 2018) innefattar

¢ Organisation
Hitta deltagande lokala aktdrer utifran geografiska omraden/delprojekt och
kriterier. Ambitionen ar att engagera sex omraden. Tillsétta projektorganisationen
lokalt och nationellt. Representanter fran Nationella radet utgor styrgrupp for
projektet. Ett nationellt projektkansli inrattas och en central projektledare tillsatts.
| kansliet ingar en operativ arbetsgrupp bestaende av representanter fran
respektive aktor, samt ekonomiskt- och administrativt stod. Referensgrupp (er)
tillsatts utifran. Varje delprojekt tillsatter en lokal chefsgrupp, en delprojektledare
samt en handlaggargrupp med tillgang till en ekonomisk stodfunktion.

e Utgangslage — uppfoljning och utvardering
Projektet tar fram en fordjupad omvarldsanalys, nationellt och lokalt. Den
inkluderar brukares och professioners erfarenheter, kunskaper och idéer. Sarskilt
vikt kommer att l4ggas vid skillnader mellan méns och kvinnors deltagande och
resursfordelning i etableringens olika insatser och aktiviteter som framkommit
under forstudien och i andra rapporter. Indikatorer for att faststélla lokala
utgangslagen tas fram. Sakerstallas att utvarderare/foljeforskare har avropats.

e Dokument och formalia
Nationella styrdokument ska vara framtagna och férankrade. De omfattar
projektplan, kommunikationsplan, plan for att kvalitetssakra arbetet med
horisontella principer, tid- och aktivitetsplan, plan for utvardering och
uppfdljning. Dessa tydliggor nationella rutiner for administration, styrning av
projektet och ekonomisk redovisning.
Séakerstalla att kommuner/landsting, myndigheter deltagande aktdrer har
overenskommelser/avtal mellan projektagare och lokal niva.
Varje delprojekt har vél utarbetade och forankrade lokala projektplaner déar
metoder och arbetssétt ar forankrade och utvalda.

e Samarbete med andra projekt
Under analys- och planeringsfasen undersdka mojligheter att samarbete med
andra pagdende ESF-finansierade projekt som ror projekts malgrupp.

Genomfdrandefas (19 juni 2018- 30 sep 2020) omfattar
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Projektet har fyra huvudaktiviteter.

Fordjupad kartlaggning

Hélsoskola

Vagledning med vid behov motiverande insatser
Supported employment/education

UtGOver dessa ska dven arbetssatt och metoder som rér samverkan mellan aktdrerna
utvecklas. Projektet kommer sarskilt att beakta kvinnors forutsattningar och mojligheter
att tillgodogora sig erbjudna etableringsinsatser

Intag av malgruppen till projektet sker via in remitteringsmaéte. Samtliga aktorer kan vid
behov lyfta mojligheten/behov for personer att delta. Nar personen aktualiserats i
projektet gors en fordjupad kartliggning, som resulterar i en “karriérplan”.

e Insatser for att starka samverkan och 6¢ka samsynen mellan olika aktdrer
Prova och utveckla samverkansmetoder och arbetssatt for att minska risken for att
individer faller mellan stolarna. Exempel &r samordnad individuell plan (SIP),
utvecklat arbete med lokala 6verenskommelser. Samordningsforbundens roll i
arbetet med nyanlanda personer ska belysas i nagra av de geografiska omradena.
Lokala forutsattningar och lokala samarbeten kan komplettera ovannamnda
insatser. Exempelvis samarbetet med civila samhallet, arbetsintegrerade sociala
foretag och naringsliv.

o Insatser for uppféljning och utvardering
Lopande uppfdljnings- och utvarderingsinsatser. Uppfoljning gors 16pande bland
annat med hjélp av lagesrapporter fran delprojekten.

e Insatser for att sprida information om projektet
Lopande kommunikationsinsatser enligt plan. Genomfora spridningskonferenser
vilka syftar till ett fortsatt arbete med att implementera relevant arbetssatt och
metoder i de ordinarie verksamheterna.

Den avslutande fasen (1 oktober 2020 - 31 december 2020) innefattar

e Auvslutning, redovisning och stéangning av projektet.
Delprojektens resultat sammanstalls, aterrapporteras och aterkopplas till alla
nivaer och i olika kanaler. Ekonomisk och administrativ slutredovisning pa saval
lokal och central niva. Utvardering av projektet sammanstalls, aterrapporteras och
aterkopplas till intressenterna och samverkanspartners pa alla nivaer.

Till avslutningsfasen ska projektet ha utvecklat metoder och arbetssatt som kan
spridas och som pa sikt kan implementeras i ordinarie verksamhet.
Rekommendationer for framtiden beskrivs och dokumenteras, Fortsatt spridning
av projektets resultat.
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4.2 Overlimning och férvaltning av projektresultatet
Resultatet av projektet 6verlamnas till styrgruppen. | styrgruppen finns representanter for
SKL, AF oh FK. Samtliga aktorer ar nationella och har mgjlighet att framgangsrikt sprida
resultat och arbetssatt i sina organisationer och att hitta végar till ett Iangsiktigt
utvecklingsarbete.
Projektet ska bidra till att belysa och jamféra vilka rehabiliterings- och
samverkansuppdrag som finns och hur de anvands lokalt. Exempel pa samverkansformer
ar samordningsférbundens struktur, forstarkt samverkan mellan AF och FK,
viljeinriktningar, lokala 6verenskommelser, DUA.
Personer som inte kan tillgodogora sig insatser i etableringen pa grund av ohélsa och/eller
funktionsnedséttning kan pa sikt 6ka. Under de narmaste aren kommer fler personer in i
etableringen. Halsa och etablering &r ett relativt nytt och vaxande omrade och aktérerna
har behov av ett gemensamt utvecklingsarbete for att méta utmaningarna.

4.3 Avgransningar

e Projektet kommer inte att utbilda avdelnings- och enhetschefer eller andra
nyckelpersoner. Detta ansvarar respektive aktors forvaltningsorganisation for.
Projektet kommer inte heller att utbilda projektmedarbetare utéver de horisontella
principerna.

e Projektet kommer inte att aktivt arbeta med implementering av arbetssétt, metoder
och strukturer. Detta ansvarar respektive aktdrs forvaltningsorganisation for.

e Andra hinder hos malgruppen an ohélsa och/eller funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsférmaga kommer inte att vara fokus for projektet savida de inte ar direkt
kopplade till personens ohélsa/funktionsnedséttning.

5. AKTIVITETS- OCH TIDSPLAN
Projektets aktivitets- och tidplan &r ett dokument som uppdateras veckovis av kansliet.
En grov indelning av projektet hittas i tabellen nedan.

Aktivitet | Beskrivning Beslutas av Planerat
beslutsdatum

Initiering
1 Initiativ om att tills4tta en arbetsgrupp for | Bestallarna Kvartal fyra
att se dver forutsattningarna for ett 2016

genomfdrandeprojekt baserat pa de tva
forstudierna.

2 ESF’s utlysning ”Nyanlidndas etablering- 2017-04-27
ohdlsa och/eller funktionsnedséttning
offentliggors.
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3 Ansokan till ESF om projekt SKL i samrad 2017-06-15
”Hélsofrdmjande etablering” ldmnas in. med Ovriga
bestallare
4 ESF bifaller ansokan (muntligt) ESF 2017-11-10
5 Projektplan presenteras for styrgruppen. Styrgruppen 2017-12-04
6 Beslut om att starta projektet Styrgruppen 2017-12-04
Analys och planeringsfas dec 2017 — juni 2018
7 Projektstart Kansliet 2017-12-18
8 Beslut om projektplan Styrgruppen 2018-02-08
9 Avtal med delprojekten SKL 2018-03-xx
10 Avropa utvérderare Kansliet 2018-03-15
11 Pabdrja fordjupad analys av nulage Kansliet 2018-02-xx
12 Godkanna Avstadmningsrapport (delrapport | Styrgruppen 2018-06-xx
1): Analys- och planeringsfas och besluta
om att fortsatta, forandra eller avbryta
projektet
13 Beslut om att fortsatta, forandra eller ESF 2018-06-30
avbryta projektet.
Genomfdrande juli 2018 — sep 2020
14 Uppstartskonferenser Kansli o lokala | 2018-08-xx
delprojektledare
15 Delrapport 2: juli-dec 2018 Styrgruppen 2018-12-xx
16 Godkanna Delrapport 3: jan-juli 2019 Styrgruppen 2019-08-31
Halvtidsavstamning Utvarderare
17 Delrapport 4: aug-dec 2019 Styrgruppen 2019-12-xx
18 Delrapport 5: jan-aug 2020 Styrgruppen 2020-06-xx
19 Spridningskonferenser Kansli o lokala | 2020-10-xx
arbetsgrupper
Avslut okt 2020 — dec 2020
20 Utvérdering klar Kansliet 2020-11-30
21 Godkanna slutrapport och Styrgruppen 2020-12-xx
utvarderingsrapport
22 Projektet avslutas Styrgruppen 2020-12-31
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5.1 Projektgodkdannande och projektavslut
Projektet avslutas nér projektgodkénnande skett och slutrapport skrivits. Projektet kan
ocksa avbrytas vid ndgon av beslutspunkterna. Slutligt projektgodkannande anses
foreligga nér:
e Samtliga leveranser har godkénts av styrgruppen
e Projektets aktorer har tagit emot projektresultat och tagit pa sig ansvaret att
forvalta/sprida dessa.

5.2 Forutsattningar for att projektet ska lyckas
Forutsattningarna for att projektet ska lyckas, det vill sdga na de uppsatta malen pa den
tid och budget som anges i projektplanen, &r att:
e Att orterna nar minst antalet deltagare som projektet planerar att na.
De insatser som planeras motsvarar malgruppens behov
De insatser som planeras genomférs
Insatserna nar malgruppen
Malgruppen tar del av de insatser som skapas
Kansliet har samsyn kring mal och aktiviteter
Lokala projektgrupper har samsyn kring mal och aktiviteter
Lokala chefsgrupper har samsyn kring mal och aktiviteter
Erforderliga medel tillfors projektet i form av budget, personella resurser, tid och
tillgang till beslutsfattare.

6. PROJEKTBUDGET
Projektets budget finns i ett separat dokument. Projektets totala externa budget omfattar
ca 51 miljoner varav 34 miljoner utgoér ESF-stéd. Budgeten utgor ett estimat. Om
projektledaren ser eller har skal att anta att projektets kostnad kommer att avvika fran
budgeten maste detta omedelbart rapporteras till styrgruppen i form av en
andringsbegaran. Styrgruppen fattar sedan beslut om hur avvikelsen ska hanteras.

Innan projektet gar in i en genomférandefas kommer budgeten att revideras utifran det
som framkommit under analys- och planeringsfasen.

6.1 Projektets kostnader
| projektorganisationen ingar funktioner som inte ar kopplade till budget. Det &r
framforallt tid for styrgruppens och de lokala chefsgruppernas arbete. | styrgruppen ingar
fyra personer som samtliga bidrar med sin tid. Totalt uppskattas tidsatgangen bli knappt
45 timmar per person under projekttiden. De totala antal timmar baseras pa 2 méten per
termin i anslutning till Nationella radets ordinarie motesstruktur inklusive inlasning av
material (& 90 minuter). Och eventuellt kan det behdvas ndgot kompletterande mate,
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sarskilt vid uppstart och vid avslut, samt medverkan i en avslutningskonferens pa 8
timmar.

Tidsatgang for lokala chefsgrupper beror pa hur arbetet laggs upp lokalt.

PROJEKTORGANISATION
Roller

Nationella roller.

e Bestallare

e Styrgruppen

o Nationell projektledare

¢ Nationella kansliet

¢ Nationella referensgruppsmedlemmar

Lokala roller

o Lokala chefsgrupper

o Lokala delprojektledare

o Lokala arbetsgrupper

e Lokal ekonom/administrator

Bestallarna ar resp. organisations ordinarie ledningsfunktion. Bestallarna ar
initiativtagare till projektet samt mottagare av projektresultatet. Bestéllarna skapar
forutsattningar for att en projektansokan kommer till stand, bland annat genom att utse
och finansiera en gemensam arbetsgrupp. Nér projektet &r genomfort &r det bestéllarnas
ansvar att besluta om hur projektresultatet ska anvéandas.

Projektagaren sakrar finansieringen av projektet samt sékerstéller att projektets resultat
motsvarar bestallarens forvantningar och &r ansvarig for projektet infor ESF.

Styrgruppen &r den formella lanken mellan projektet och de olika organisationernas
verksamheter. Styrgruppens ansvar dr att fatta beslut vid sérskilda beslutspunkter, besluta
i &renden dar kansliet inte har befogenhet samt i dvrigt aktivt stodja nationella och lokala
arbetsgrupper.

Projektkansliet utgor den operativa, nationella ledningen av projektet vad galler
verksamhet, samordning, administration och ekonomi. Kansliet ansvar for att planer och
avtal kommer till stdnd samt att aterrapportering sker till styrgruppen enligt
projektplanen. Kansliets arbete leds av projektledaren.

Lokal chefsgrupp bestar av chefer fran respektive aktdrer, anvand garna en befintlig

Sida
12 (16)



NATIONELL PROJEKTPLAN
Halsoframjande etablering

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Grupp. Lokala chefsgruppen sakerstéller att delprojekten &r férankrade i den ordinarie
verksamheten, samt fattar eventuella beslut i den egna organisationen som behdvs for att
sakerstalla delprojektens verksamhet. Den lokala chefsgruppen har ocksa ansvar for lokal
bemanning.

Delprojektledare &r ansvarig for respektive lokalt delprojekt och ansvarar for det dagliga
operativa arbetet. Delprojektledaren rapporterar ocksa till det centrala projektkansliet.
Tillsammans med ekonom/administrator sakerstéller delprojektledaren att den
redovisning som ESF behdver inldmnas till kansliet.

Lokal arbetsgrupp bestar av handlaggare fran de olika organisationerna. Denna grupp
anvander och utvecklar de metoder och arbetssétt som prévas i projektet samt ger
aterkoppling till delprojektledare om erfarenheter i det praktiska arbetet. Dessa
erfarenheter utgor viktiga incitament till foérandringsforslag.

1.2 Bemanning
Foljande personer kommer att bemanna rollerna i den centrala projektorganisationen.

Roll Namn Forvaltning/Avdelning

Bestallare Lars-Aker Brattlund Forsakringskassan
Maria Mindhammar Arbetsférmedlingen
Leif Klingensjo SKL

Styrgruppens ordférande Leif Klingensjo SKL

Styrgruppsmedlemmar Maria Kindahl Arbetsférmedlingen
Martin Jonasson Forsakringskassan
Jenny Rehnman Socialstyrelsen

Projektledare Carina Cannertoft SKL

Projektkansli Catrin Karlsson SKL
Dan Rodahl Forsakringskassan
Dijana Skeppstedt Arbetsformedlingen
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10.

ANDRINGAR

NATIONELL PROJEKTPLAN
Halsoframjande etablering

Avvikelser och beslut om férdndringar inom projektets ramar tas upp i
minnesanteckningar vid nationella arbetsgruppsméten och i styrgruppsprotokoll vid
styrgruppsméten. Om andringarna inverkar pa projektets budget, tidplan, resursatgang
eller omfattningen av resultatet ska projektledaren i lagesrapporten bildgga en
andringsbegaran som ska godkannas av styrgruppen innan projektet far fortsatta.

KVALITETSSAKRING

For att sakerstalla att projektet uppfyller projektmalen ar kvalitetssakringsarbetet viktigt.
Kvalitetssakring i detta projekt sker genom att:

- Riskanalys genomfors halvarsvis av kansliet och atgarder vidtas for att minska
sannolikheten eller reducera konsekvensen av risken.

- Kansliet gar igenom aktivitetsplanen en gang i manaden. Dér anges hur arbetet
framskrider, exempelvis hur mycket som ar fardigt och om resultatet motsvarar
kraven. Det ska ocksa framga vem som &r ansvarig.

- Projektprocessen granskas av en projektgranskare for att sdkerstalla att projektet

I6per enligt plan

RISKER OCH BEROENDEN

De risker som beddmts som mest allvarliga mot projektets genomférande och forslag till
atgarder beskrivs i nedanstaende tabell. Under analys- och planeringsfasen kommer en
fordjupad riskanalys att goras av kansliet i samrad med de lokala delprojekten.

Risker

Atgirder

Etableringslagstiftningen och andra villkor
andras under projektperioden

En aktiv omvarldsbevakning under hela
projekttiden

Det startas och bedrivs liknande projekt
med andra aktorer, t.ex. kring
hélsokommunikation

| styr- och i arbetsgruppen ingar
representanter for aktorer med narliggande
verksamhet. Sa langt som majligt
identifiera likande verksamheter for
erfarenhetsutbyte, 6kad effektivitet och
minskad risk for dubbelarbete.

Forutsattningar och reglerna for
stodinsatser for nyanl&nda personer andras

En aktiv bevakning inom och utom de
deltagande aktdrerna samt med
regeringsinitiativ.
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Olika betoning av syftet med projektet
bland aktérerna

Intensifiera den forberedande dialogen med
aktiva parter utifran en tydlig malbild for
projektet.

Forseningar i uppstarten av delprojekten

Oka beredskapen och uppstartsformagan
hos relevanta parter genom tydliga riktlinjer
och insatser via projektets stodstruktur.

Svarigheter att utvardera och mata effekter
av projektets verksamhet

Projektet och dess ingaende parter kommer
att tillsammans med de externa
utvarderarna kartlagga forutsattningarna for
vilken data som gar att samla in och vad
som behover utvecklas. Skapa interna
stodstrukturer som stédjer parterna i deras
arbete med att skapa forutsattningar for att
folja upp- och utvérdera insatserna.

Ej sammanhallen niva vad galler
redovisning och administration i de olika
projekten

Upprattande av interna stodstrukturer via
den nationella arbetsgruppen/projektkansli
syfte att stotta delprojekten i deras arbete.

Tillfalliga uppehallstillstand kan medféra
att nyanlanda vill framsta som mer
arbetsfora an vad de dr. Inga incitament
for att delge eventuell ohalsa.

Tillitsskapande atgarder for att astadkomma
en mer fortroendefull kommunikation, t.ex.
genom kontaktpersoner.

Svarigheter for enskilda delprojekt att
komma upp i bestdmd
medfinansieringsgrad

Tydliga interna riktlinjer kring redovisning
och uppfdljning av medfinansiering i de
enskilda delprojektet. Kontinuerliga
uppfdljningsdialoger med respektive parter
kring maluppfyllelse och
medfinansieringsgrad. Justeringar av
medfinansieringsgrader mellan olika nivaer
och parter inom projektet

Svarigheter i att uppna projektets mal och
avsedda effekter inklusive till exempel de
horisontella kriterierna, antalet deltagare
mm.

Skapa ett tydligt uppfdljningssystem i
projektet sa att utvecklingen gar att folja.

LOPANDE UPPFOLJNING, STYRNING OCH PLANERING

Moten och rapportering
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Mo6ten och dokument Frekvens Nar Ansvar
Nationellt kanslimote 1 gang/vecka Projektledare/kansli
Styrgruppsmaoten Vid beslutspunkterna | Vid NR Projektledare
eller 2 ggr per termin | ordinarie
moten

Nyhetsbrev Var tredje manaden | Ej planerat | Projektledare/kansli
Mate med delprojektledare Varje halvar Ej planerat | Projektledare/kansli
Lokal lagesrapport och 1 ggr/manad Delprojektledare/lokal
tidsrapportering till kansli ekonom
Genomgang av aktivitetsplan | 1 gang/veckan Kansliet

11.2 Projektadministration

[1.2.1  Dokumenthantering

For projektet har det gemensamma samarbetsrummet “Hélsofrdmjande etablering”
upprattas. Har ska relevanta dokument sparas. Styrgrupp, kansli, lokal chefsgrupp,
delprojektledare/samordnare har tillgang till samarbetsrummet. Samtliga personer i
kansliet ar administratorer, 6vriga har en lagre behorighetsniva. | dokumentnamnet ska
version anges. Exempel pa mappar:

e  Styrdokument
Minnesanteckningar/logg
Status- och lagesrapporter
Omvarldsbevakning
Ovrigt

11.2.2  Diarieforing
Projektplan och projektdirektiv kommer att diarieforas hos projektagaren SKL. Ovriga
dokument som skapas i projektet dverfors till arkivet nér projektet &r avslutat och formellt
stangt

Sida
16 (16)



