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Samverkansinsatser inom Samordningsférbundet

(Se &ven bilaga "Instruktioner fér ansékan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”.
Rubriker med * har férklarande/stédjande text i bilagan.) Anstkan ska &ven skickas in
elektroniskt i Word-format.

Insatsens namn
Nyttiga Affarer 2.0

Insatsdgare (*)
Organisation: Region S6rmland

Samverkansparter (*)

Organisation: Region Sérmland (roll; Att vara projektagare, ansvarig for handlingsplan for socialt
foretagande i lanet och sakerstalla en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin).

Organisation: Arbetsférmedlingen Sérmland (roll; konsultativ roll; 1)att bidra till att affarsmassigheten i
sociala foretag stérks 2) att bidra med kunskap och att férutsattningarna kring arbetstraning/praktik
forbattras med fokus pa sociala foretag. Tex kan det handla om att triffa sociala foretag och informera om
vikten av affarsmassighet och férutsittningar och riktlinjer, som en del i de utbildningar/affarsskolor fér
sociala foretag som anges i ansdkan).

Organisation: Coompanion Sérmland (roll; att projektleda och processleda utbildningsinsatser och
aktiviteter mot angivna mal, resultat och effekter. Att genom att genomfdéra i ansdkan angivna aktiviteter i
samverkan med Region Sérmland, Arbetsférmedlingen och samverkande kommuner i lanet).

Organisation: Nykdpings kommun i form av Arbetsmarknad och Naringslivsenhet (roll: att anvinda projektet
for att fa ut individer i arbete/praktik eller arbetstrining hos sociala foretag.

Organisation: Nyképings kommun Arbetsmarknadsenheten (roll: att kopplat till de egna strategierna kring
socialt féretagande samverka kring deltagare som kan medverka i projektet/fa ta del av méjligheten att
arbetstrdna i sociala foretag. Nyk&pings kommun Niringslivsenheten (roll: att stotta framvéxten av sociala
foretag i kommunen genom att lyfta goda exempel och visa pa att detta &r en viktig del i kommunens
framgang och att driva pa processer inom kommunen till nytta for féretagens affarsmaissiga utveckling
genom till exempel 6ppna upp kontaktvigar och skapa forutsattningar for att f3 till stdnd affarsavtal).

Bakgrund

Bakgrunden till projektansdkan ar att Region Sérmland under ca tva ar koordinerat ett projekt med namn
”“Nyttiga affarer” med syfte att synliggéra och éka medvetenheten om socialt foretagande och hur dessa

foretag kan utgéra ett viktigt verktyg for att stotta manniskor som riskerar att hamna i utanférskap, in pa
arbetsmarknaden.

Arbetet i Nyttiga affarer har tagit sin utgangspunkt i "Regeringens strategi fér sociala féretag — ett héllbart
samhdlle genom socialt féretagande och social innovation” och har finansierats av Tillvixtverket. Projektet
har projektletts av Coompanion som pa Region Sérmlands uppdrag 2018 tagit fram linets strategi for
samhallsnyttigt entreprendrskap och socialt foretagande. Strategin kommer ocks3 att uppdateras under
2020/2021. Mélardalens hogskola Idélab, Create Business Incubator, Munktell Science park/Eskilstuna
kommun och Nykdpings kommun har ocksa ingatt som partners i projektet.

Har forklaras nu tva begrepp tagna ur regeringens strategi, som anvinds pa fler stéllen i denna ansdkan:

Sociala innovationer handlar om att méta samhallsutmaningar med nya idéer och I6sningar som hojer
kvaliteten pa och forbattrar samhéllets tjanster till medborgarna. Detta 6kar i férlangningen medborgarnas
vélstand och skapar ett inkluderande och mer hallbart samhlle, vilket ar i linje med regeringens ambitioner i
arbetet med att genomféra FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Socialt féretagande &r definitionsméssigt svart att avgriinsa fran annat foretagande. Generellt uppvisar
sociala foretag ett antal kdnnetecken som kan vara vagledande for att tydliggdra denna grupp:
* Det &r féretag, oberoende av associationsform, dir den affdrsmassiga verksamheten &r ett medel for att
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uppna ett eller flera specifika samhallsnyttiga mél, exempelvis minska utanforskap, forbattra klimatet och
miljén eller bidra till en tryggare livsmiljo.

o Foretagets resultat méts i relation till uppfyllelsen av samhallsnyttiga mal

e Foretagets ekonomiska dverskott aterinvesteras huvudsakligen i verksamheten, alternativt investeras i ett
nytt samhallsnyttigt projekt, istéllet fér att primart tas ut som vinst genom avkastning till dgarna. | denna
strategi benamns den grupp av féretag och foreningar som uppfyller dessa karakteristika fortsédttningsvis for
”sociala foretag”.

Las mer om den nationella strategin har:
https://www.regeringen.se/491b2f/contentassets/0f9a51b89db64c7490d310a9b05dee19/2018 _sociala-

foretag.pdf
Tillvaxtverkets sida om Socialt féretagande med filmer och definitioner osv:

https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande.html

Resultat fran tidigare projekt vi 6nskar bygga vidare pa (genom denna ansdkan)

Bland annat har det i Nyttiga affarer-projektet, som avslutas 30 september 2020, ingatt att kartldgga sociala
foretag och deras behov. Ca 80 féretag har kontaktats och ca 40 foretag som redan gér eller vill géra mer
samhallsnytta, har aviserat att de &r intresserade av att inga ett socialt foretagarnétverk i lanet. Hur kan vi ta
tillvara dessa foretags 6nskan om att géra samhéllsnytta och anvanda det for att fler i RARs malgrupper ska
fa mojlighet till arbetstraning och praktik?

Ett annat resultat dr lirdomen att de sociala foretagen behdver bli battre pa ”effektmatning” for att kunna
salja in sina tjanster till offentlig sektor. Men hur méter man till exempel effekten av att en person kommer
ett steg narmare arbetsmarknaden och pa sikt far ett arbete? Det finns affarsmodeller och
effektméatningsverktyg men har har de sociala féretag en resa att gora.

Annu ett resultat ar lirdomen att de sociala féretagen behdver bli mer affarsmassigt hallbara och
konkurrenskraftiga fér att inte bli beroende av bidrag for sin dverlevnad.

Problematiken &r att de sociala féretagen har, genom sina dubbla affarsidéer (1)att erbjuda
arbetsplatstraning till offentlig sektor och (2) att erbjuda produkter/tjanster till en mer “kommersiell
kundgrupp”, en mer komplex affairsmodell @n en ett “vanligt foretag”. Det betyder i praktiken att
foretagaren behdver vara bra att fa till stdnd avtal med offentlig sektor, ge handledning och stéd till
manniskor i behov av arbetstraning, méata effekterna av sina insatser och att vara bra pa affarsutveckling for
att vara konkurrenskraftiga dver tid. Det finns med andra ord behov av att forstarka affarsmassigheten och
kunskapen kring effektmatning hos de sociala féretagen och detta blir ett av de viktigaste fokusomradena i
projektet, i syfte att skapa fler livskraftiga och hallbara féretag i S6rmland.

Parallellt har tidigare projekt undersdkt kunskapen och intresset for socialt foretagande inom offentlig
sektor. Ser man sociala foretag som ett viktigt verktyg nar det géller att t.ex. fa ut manniskor pa
arbetsmarknaden? Hur ar kunskapen nér det géller att gora avtal med sociala féretag kring arbetstréning
och praktik, upphandling och andra avtalsformer som &r mojliga idag? Finns socialt féretagande som en del i
strategier for till exempel niringsliv och arbetsmaknadssatsningar?

Kunskapen i lanet &r an sa linge |3g i jamforelse med andra Ian, enligt Tillvaxtverkets kartldggning. Samtidigt
har projektet Nyttiga affarer skapat stérre intresse och véckt nyfikenhet att jobba vidare med socialt
foretagande. Det finns ett potentiellt natverk av sociala féretag som ar villiga att inleda samarbeten och
nirma sig offentlig sektor, fér att kunna bidra till att fa ut fler i jobb. Intresset ar ocksa tydligt fran offentlig
sektor. Detta visar bland annat eventet Social innovation day som arrangeras i september av Nyttiga
affarerprojektet och som lockat nira 100 deltagare som vill lara sig mer om omradet.

Ett resultat &r ocksa lirdomen att det saknas métesplatser for hur offentlig sektor och sociala foretag kan fa
Okad forstaelse for varandras behov och kunna hitta l6sningar framat tillsammans.
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Med tanke pa den grund som skapats i lanet i form av engagemang och nyfikenhet fran bade sociala foretag
och offentlig sektor, resultat (ndtverk) och lardomar, ser vi det intressant att komma in med denna ansékan.

Beskriv syftet med insatsen (*)

Det finns tva évergripande syften med Nyttiga affarer 2.0 dar det ena handlar om att fa ut fler personer pa
arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstrining och andra arbetsmarknadsnira stodinsatser i sociala
foretag, som ingér i det natverk som byggts upp i tidigare projekt Nyttiga affarer. Det andra Overgripande
syftet dr att stotta framvéxten av nya sociala féretag och samtidigt stotta befintliga sociala foretag i att bli
mer affarsmassiga och hallbara genom affirsskolor, affarsradgivning och andra stodinsatser.

Nyttiga affarer 2.0s syfte ar att:

- faett antal personer ur RARs malgrupper att nirma sig arbetsmarknaden

- forbereda, starka och lotsa deltagare till sociala féretag som ingar i Nyttiga affarers nitverk av
foretag som vill géra samhallsnytta.

- Oka antalet arbetstréningsplatser i lanet for och forbattra forutséttningarna i lanet for personer
med behov av arbetstraning och andra arbetsmarknadsnéra insatser.

- Stotta framvéxten av nya sociala féretag i S6rmland

- Stotta de sociala foretagen i att bli mer affarsméssiga och konkurrenskraftiga

- Skapa béttre férutsattningar for sociala foretagare nér det géller affarsradgivning och samverkan
med offentlig sektor

- Okakunskapen hos féretagsframjande aktorer om de sociala foretagens mer komplexa
affarsmodeller

- gorafler sociala féretag kvalitetsmassigt redo att bli leverantérer av arbetstraning och andra
arbetsmarknadsnéra insatser.

- Skapa motesplatser och fortsatta utveckla de tva natverken 1) Natverket fér sociala foretag och 2)
Natverket for offentlig sektor, med syfte att underlitta for intridde pa arbetsmarknaden for
langtidsarbetslosa.

- fatill stand fler avtal mellan offentlig sektor och sociala foretag som underléttar for personer som
star langt fran arbetsmarknaden att f& mojlighet till arbetstraning/praktik

- 0Okakunskapen om socialt foretagande som en nyckel till att I6sa samhallsutmaningar i ldnet

Beskriv malen med insatsen (*)

Gdora individer redo i samverkan med sociala féretag.

— Arbetstréning som méter individens behov och férutsittningar.

Manga sociala foretag drivs utifran de sa kallade kooperativa principerna som berdr samhallshansyn,
demokrati, utbildning, empowerment, delaktighet, ansvarstagande och samarbete med andra
verksamheter. Detta tydliga varderingsténk och drivkraften att gora samhéllsnytta som finns i de sociala
féretagen ger en bra grogrund for individer som star l&ngt fran arbetsmarknaden att vixa och utveckla sin
arbetsférméaga. Utmaningarna som sociala féretag har &r att hitta végar in i offentlig sektor, for att fa till ett
avtal kring tex arbetstraning. Man kan ocksé behova stdd i att utveckla ett professionellt arbetssitt for
arbetstraningens utférande och uppfdljning. Vissa féretag har dven behov av att utveckla ett affarsmassigt
tdnkande och agerande for att fa en mer hallbar verksamhet och inte enbart bli beroende av stdd fran det
offentliga.

Malsdttning 1: Fyra Framtidsverkstéder (workshopserier) genomférs med sammanlagt 30 deltagare under
projekttiden.

Syftet ar att fanga upp nuldge och behov, framtidsbild, stirka deltagarna och forbereda dem infor
arbetstréning eller praktik. | samrad med framférallt kommunerna i linet rekryteras 30 deltagare som
erbjuds delta i en Framtidsverkstad som omfattar 6 grupptréffar och 2-4 individuella coachningstillfallen
med en certifierad ICF coach. Malsittningen ar att genomféra framtidsverkstader i olika delar av lnet.

Malsédttning 2: 20 deltagare placeras, utifran sina unika férutsittningar, i ett socialt féretag for
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arbetstrining eller praktik. Férberedelser gors med sociala foretag, se fortsatta mal nedan och de kopplas
ihop av projektledare och processledare med personer i RARs malgrupp, som deltagit och férberett sig
genom Framtidsverkstdderna. En planering gors foér arbetstréning i samrad mellan de sociala féretaget och
deltagaren fran RARs malgrupp i samrad med projektets personal. Arbetstraningen eller praktiken pabérjas.
Uppfdljning sker Idpande med individen och det sociala foretaget for att sékerstalla att allt fungerar som
tankt. En handlingsplan for deltagarens stegforflyttning foljs upp och uppdateras vid ett flertal tillfallen.
Deltagaren har parallellt tillgdng till ytterligare fyra coachtillfallen under tiden hos det sociala féretaget.

Malsattning 3: Minst 15 sociala féretag ska bli redo att ta emot individer som star langt fran
arbetsmarknaden genom en Handledarkurs. Foretagen kan vara nybildade eller har varit verksamma pa
annat sitt tidigare. Handledarkursens syfte &r att stotta féretagen i att utarbeta rutiner/checklistor for
arbetstraning, folja upp och dokumentera deltagarnas stegforflyttningar. Ett annat syfte ar att ge dem
|6pande stod/coachning som 6kar tryggheten hos féretagen i att vilja och vaga ta emot individer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Tre foretag frén Sérmland finns redan nu med i s k ASF (Arbetsintegrerande sociala féretag)-akademin som
erbjuder denna typ av utbildning. Virekommenderar att ett eller fler av dessa féretag involveras i att trina
upp fler féretag i ldnet. Detta kan géras genom ett “train-the-trainerkoncept”, dér handledare frén befintliga
sociala féretag utbildar de sociala féretagen som dr nya pd omradet. Det blir en win-win-situation och
kunskapen stannar pd sa sdtt kvar i ldnet.

Vi skapar fler affdrsmissigt hallbara foretag i Sormland

De sociala féretagen behéver enligt kartliggning inom projektet Nyttiga affédrer stod i hur man afférsmdssigt
bygger en héllbar verksamhet, fér att inte bli beroende av enbart stdd frdn det offentliga t.ex. gdllande
arbetstréning. Det kan handla om att utveckla hallbara affdrsmodeller, effektmdtning, prisséttning,
partnerskap med offentliga aktérer, kundanalyser, marknadsféring, kooperation och att ldra sig mer om
upphandling.

Malsittning 4: Tva affirsskolor genomférs i ldnet for totalt 20 sociala foretag

Malsattningen &r att genomfora affarsskolor for befintliga och blivande sociala foretag i samverkan med
innovationsaktorer och om mdjligt ndgon av lanets folkhdgskolor. 1-2 personer per foretag bjuds in och
totalt far ca 30 deltagare medverka i en samskapande forskningsbaserad co-creation-process. Har ar fokus
pa 6kad affarsmassighet och konkurrenskraft. Effektmétning, férutséttningar for avtal med offentlig sektor
och goda exempel pa hur andra lyckats med detta ingar i affarsskolan. Har har kommuner och
Arbetsférmedlingen en roll i att formedla kunskap liksom upphandlingsenheter och konsulter inom
effektmatning.

Malsédttning 5: Affirsradgivning med sociala foretagare
Malséttningen ar att de socialt féretagen ska fa tillgang till affarsradgivning bdde genom projektet och
genom andra innovationsframjande aktorer.

Fler samarbeten och avtal mellan det offentliga och de sociala féretagen

Sociala féretag och samhdllsentreprendrer ér aktérer som anvdnder entreprendriella metoder fér att uppnd
samhidllsnytta och hér finns en stor potential fér partnerskap mellan det offentliga och de sociala
féretagare/samhdllsentreprendrer. Samtidigt finns behov av métesplatser diir dessa parter kan métas och
ldra sig mer om varandras behov och férutséttningar, i syfte att kunna skapa samarbeten och géra fler
samhéllsnyttiga affédrer. Det finns behov hos sdvdl offentlig sektor som hos de sociala féretagen att lira sig
mer om hur upphandling kan anvindas for att fa till samverkan och afférer mellan dessa parter.

Malsittning 6: 10 nya avtal/affirer mellan sociala foretag och offentlig sektor (eller dess foretradare).
Projektet vill fa till stand fler “nyttiga affarer” i Sormland genom upphandling eller andra samverkansavtal.
Malsattningen &r att anvanda upphandling och andra avtalsformer (t.ex. Ideella Offentliga Partnerskap sk
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IOP) som verktyg for att fa till stand affarer mellan det offentliga och de sociala féretagen.

Malsdttning 7: Tva utbildningstillfallen eller likvirdig insats riktade till offentlig sektor, som dir lir sig mer
om mdjligheterna med upphandling och hur de kan upphandla tjénster fran de sociala foretagen till nytta
fér personer som star langt fran arbetsmarknaden. Konkreta case vévs in som &r aktuella i tex den kommun
ddr utbildningen halls. Minst 15 unika offentliga organisationer/avdelningar ska representeras totalt under
utbildningen.

Malséttning 8: Brobyggande motesplatser och nitverkstréffar halls totalt fyra ganger for nitverken
"offentliga aktérer och sociala foretag” i syfte att dka forstaelsen fér varandras utmaningar och
samskapa nya l6sningar tillsammans, med fokus pa personer som &r i behov av arbetstrining, praktik
eller arbete.

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Samhéllet star infér komplexa utmaningar sdsom psykisk ohélsa, arbetsldshet, integration och ungdomar
som inte klarar skolan, utmaningar som ingen aktér sjalv har radighet dver att |6sa. Det behdvs mer
samverkan dver samhallssektorer for att samskapa fram lésningar p& samhallsutmaningar.

Sociala féretag och samhallsentreprendrer ar aktérer som anvander entreprenériella metoder for att uppna
samhallsnytta och har finns en stor potential for partnerskap mellan det offentliga och de sociala
foretagare/samhallsentreprendrer.

En av de samhallsutmaningar som finns &r att hitta fler vagar till arbete fér personer som star langt fran
arbetsmarknaden. F6r manga personer som varit arbetsldsa eller sjukskrivna under flera ar ar resan till
arbete pa den reguljara arbetsmarknaden lang och kan kréva en hel del olika insatser. Ett samordnat stdd
utifran individens behov och forutséttningar ar en férutsattning for att resan tillbaka till arbete ska bli s&
effektiv som mdjligt. | sparen av Covid-19 6kar ocksa antalet arbetslésa och de grupper som star langt fran
arbetsmarknaden kommer att ha dnnu svérare med att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det finns saledes
behov av flera alternativa |6sningar i Sormland och de sociala féretagen skulle kunna vara en av [sningarna
pa denna samhallsutmaning.

I Sérmland finns fa sociala foretag och flera av dem brottas med att dverleva ekonomiskt.

De sociala féretagens dubbla affarsidéer med att erbjuda arbetstréning eller praktik till personer som star
l&ngt fran arbetsmarknaden, samtidigt som de ska sélja produkter eller tjanster, gor deras affarsmodeller
mer komplexa. Ménga av entreprendrerna brinner for att stétta manniskors utveckling och vag tillbaka till
ett arbete och gor detta pa ett fortjanstfullt sitt, medan affarskunnandet kring att driva och utveckla en
afférsverksamhet inte ar lika val utvecklat. Detta gér att en hel del av de sociala foretagen fastnar i att bli
beroende av stdd fran offentlig sektor. Den sociala féretagaren behdver mer stéd och kunskap for att f3 till
mer hallbara affarsmodeller som kan forena samhallsnytta och affirsnytta pa ett battre sétt an idag.

Det finns ocksa manga vinstdrivande foretag idag som vill géra samhallsnytta och manga av dessa skulle
kunna utgéra stod/mentorer for de sociala entreprendrerna nar det galler fragor kring affarsutveckling,
marknadsforing, affarsplaner med mera.

For den sociala féretagaren &r det svart att hitta in till ratt kontakt/funktion i det offentliga systemet. De har
heller inte alltid kunskap om hur ett samarbete med offentlig sektor kan se ut eller vilket stod de kan
forvénta sig. Det finns inte heller alltid kunskap om hur man ska svara pa upphandlingar och motsatt finns
det hos kommunen inte alltid kunskap om hur upphandlingar som gynnar sociala foretag kan utformas. Det
finns dock nu fler och fler exempel pa hur affarer mellan det offentliga och de sociala féretagen kan se ut
som kan vara inspiration fér Sérmland.

Det finns idag en okunskap hos det offentliga systemet om dess egna méjligheter att kunna stotta de sociala
féretagen, t,ex. genom reserverade upphandlingskontrakt. Samarbetet med/stddet till sociala foretag och
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samhallsentreprendrer spanner ocksé ofta over flera delar i det offentliga systemet och berér saval
upphandling, naringsliv, arbetsmarknad och bestallarfunktioner. Detta bidrar till att det inte ar helt tydligt
for de olika offentliga aktdrerna vilken roll de ska ha gentemot de sociala féretagen. Samtidigt finns det dock
en insikt i potentialen som sociala féretag och samhéllsentreprendrer kan spela, for att bidra till att 16sa
arbetsldshet och andra utmaningar. Genom 6kad kunskap och projektets brobyggande funktioner finns goda
mojligheter att utveckla detta omrade i Sérmlands offentliga system.

Omvirldsspaning — ESF-projektet MIA-upphandlar sociala féretag for arbetstréning

MIA-projektet pagar mellan 2017-2020 med Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn som projektégare och
finansieras av ESF, Europeiska socialfonden. MIA stér for Mobilisering infor arbete och har personer som star
langt fran arbetsmarknaden som malgrupp. Projektet handlar om att utveckla nya insatser for att stodja
manniskor i langtidsarbetsldshet och manga av projektets deltagare har borjat sin vag mot arbetsmarknaden
i ett socialt foretag. Under Mia-projektet har 31 avtal slutits, fordelade pa 24 sociala foretag.

Den som betalar for arbetstraning och rehabilitering hos sociala foretag ar nastan alltid offentlig sektor;
Arbetsférmedlingen, kommuner eller samordningsférbund. Dessa ar bundna av LOU, Lagen om offentlig
upphandling, som stéller sarskilda krav pa hur affarerna gar till, s& att det blir réttvist for alla leverantorer
och att skattepengar anvands effektivt. Det finns numera flera olika satt for samordningsférbund och andra
offentliga aktdrer att upphandla och gdra affarer med sociala foretag. Inom ramen fo6r Mia-projektet har
man arbetat med bl.a reserverad upphandling. | projektet har man samlat Iardomar och erfarenheter som
kan hjalpa fler sociala féretag att bli leverantorer av arbetstréningsplatser.

Genom MIA-projektet finns idag en hel del lirdomar att ta vara pa, som dven Sérmland kan dra nytta av,
som gynnar savél personer som soker arbete, som etableringen av sociala féretag. Inom ramen for projektet
Nyttiga affarer 2.0 kan vi i Sérmland ldra och utveckla fungerande samverkanskoncept och
upphandlingsforfarande mellan det offentliga och sociala foretag. (www.miaprojektet.se).

Planerad Insatstid
Planerat startdatum: 2020-12-01
Planerat slutdatum: 2022-11-30

Eventuellt slutdatum for intag av personer i insatsen: 2022-02-01

Beskriv malgrupp for insatsen (*)
Malgrupper for insatsen ar;
1) Personer som &r i behov av arbetstréning eller praktik
2) Sociala foretag och samhallsentreprentrer
3) Funktioner i offentlig sektor sdsom upphandlingsenheter, naringslivsfunktioner,
arbetsmarknadsenheter, integrationsenheter och féretagsframjande aktorer, lokala
samverkansgrupper, politiker
4) AFs foretagsradgivare och arbetsféormedlare.

Ange forvantat antal deltagare:
- 30 deltagare fran som tar del av Framtidsverkstad och 2-4 coachtillfallen per deltagare.
- 20 deltagare far arbetstraning och andra arbetsmarknadsnéra stodinsatser genom Nyttiga affarer
2.0 och dess entreprendrsnatverk. 4-6 uppféljande coachtillfallen och arbete med stegférflyttning
dokumenteras i en handlingsplan,
- 15 personer fran offentlig sektor och 5 sociala foretag deltar i kunskapshdjande aktiviteter kring
avtal och upphandling.
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- 15sociala féretag och minst 15 personer deltar i Handledarutbildning.
- 30 personer frén 20 sociala féretag deltar i affirsskola for att bygga upp ett affarsmassigt och
langsiktigt hallbart féretag.
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Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

1

nya sociala féretag som sen tar emot personer i arbetstrining
Kreativa arbetssatt utifrdn beprévad forskning och litteratur med syfte att utveckla

1

Train the trainer — Redan utbildade sociala foretag i lanet utbildar handledare/coacher pa

férmdgor, mod, sjdlvkansla och att kunna ténka nytt om sig sjalv och sin framtid. Anvinds

nar arbetssékande genomgar Framtidsverkstad/workshop.

1

individanpassad arbetstrining/praktik/arbete.

Co-creation — En samskapande forskningsbaserad modell for att utveckla idéer och
affdrskoncept ur ett kundperspektiv. Anvinds i affarsskolorna for sociala foretag.
Utbildningsinsatser om upphandling och effektmitning.

Gruppaktiviteter for sociala féretag kring affarsidé, kundanalys, marknadsféring och
héllbara affarsmodeller.

1

konkurrenskraft och forbattra foretagets unika férutsattningar

Utbildningar i samverkan med folkhégskola (6nskan)

Aktiviteter som ska genomféras:

Process med deltagare
- Framtidsverkstad/workshopserie - 30 deltagare erbjuds en workshopserie pa 6

ICF-diplomerad coach anvands vid individuell coachning och lotsning till sociala foretag for

Enskild affarsradgivning med sociala foretagare kring hur det kan utveckla sin affirsidé, sin

Natverkssbyggande aktiviteter for sociala féretag ska kunna samverka och stétta varandra

grupptrdffar pa 3h styck. Workshopserien genomférs totalt fyra ganger. Workshopserien

tarin ca 7 deltagare per omgang.

Efter workshopserien sker individanpassad lotsning till sociala féretag for arbetstrining.
Uppfdljning sker med individen och det sociala féretaget Iopande for att sikerstilla att allt
fungerar som tédnkt. Uppféljning sker minst varje vecka de férsta 3 veckorna. Direfter varje
manad. Uppféljning sker bade digitalt och fysiskt genom besck pa foretaget (speciellt i
bdrjan av processen ska besék prioriteras)

2-4 individuella coachningstillfillen erbjuds varje deltagare beroende pa behov och
genomfdrs av certifierad ICF-coach. Resultatet dr att varje deltagare har en aktuell
handlingsplan, som hela tiden synliggér deltagarens nésta steg.

Deltagarna valjs ut i samverkan med kommuner i linet och i férekommande fall kan
samarbete med Arbetsférmedling, till exempel om en aktuell deltagare &r inskriven pa
Arbetsférmedlingen.

Process for att gora sociala foretag redo att ta emot fler ur RARs malgrupper

Handledarkurs genomfors vid tva tillfillen for totalt 15 sociala foretag for att de ska lira
sig utarbeta rutiner/checklistor for arbetstréning och hur uppféljning och dokumentation
av deltagarens stegforflyttningar kan ske. Har kan med férdel de sociala féretag som redan
utbildat sig i Ianet "Train the trainer”, dvs trdna upp en handledare pé varje foretag.
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Affarsskolor genomférs vid tvé tillfallen pd olika platser i ldnet for totalt 20 sociala foretag
med 1-2 personer fran varje foretag (ca 35 personer). Foretag som har en ambition att
kunna erbjuda arbetstrianing/praktik har foretrade. En skola genomférs 2021 och en 2022.
Samverkan runt affarsskolan med en folkhdgskola i ldnet ska undersékas hosten 2020.

Upphandlingsskolor fér sociala féretag for att 6ka deras kompetens att kunna svara pd
anbud. Hir kommer nétverket att kunna utgora en bra grund fér samverkan i att kunna ta
sig an storre upphandlingsforfragningar.

De sociala féretagen erbjuds férutom afféarsskolan egna radgivningstillfallen med en
affarsradgivare kring frdgor som berér affirsutveckling, marknadsféring, kundgruppsanalys
med mera.

Gemensam process offentlig sektor och sociala foretag - vilka avtalsformer &r majliga och hur
kan avtalen se ut?

Syftet med processen ar att underlitta for fler kommuner/upphandlingsenheter att géra avtal
med sociala foretag och att underlatta for foretag att gora samhallsnytta och kunna ta emot RARs
malgrupper.

Lirandeprocess tva tillfillen per ar med offentlig sektor och sociala féretag kring
upphandlingar och avtalsformer som syftar till att fa till stand fler avtal. Case presenteras i
form av att sociala foretag finns pé plats och ber&ttar om vad de skulle kunna bidra med.
Utifran det undersdker vi tillsammans forutsattningarna for t.ex. en kommun eller AF m.fl.
att kunna fa till stand ett avtal. Stod ges sedan l6pande for att fa till stdnd avtal, se ndsta
punkt.

Uppstart, genomfoérande och uppféljning av avtalsprocesser for att fa till stdnd 10 avtal
mellan sociala foretag och offentlig sektor under projekttiden. Sker [6pande utifrdn behov
som uppstar i de sociala féretagen koppla till att de ska ta emot deltagare fran projektet.
Behovet kan ocksd uppstd ur att en kommun har ett behov av att utféra en tjdnst som de
vill kopa in, eller att det finns ett initiativ som de gérna skulle stodja framat. Har &r
projektledaren ett I6pande stod i arbetet med till exempel myndighetskontakter och att
ordna moten. Extra stod kan kdpas in vid behov om processen stannar av och har behov av
expertkunskap for att kunna komma vidare.

Brobyggande métesplatser och nédtverkstraffar totalt fyra gdnger for ndtverken ”offentliga
aktorer resp. sociala féretag”, i syfte att 6ka forstdelsen for varandras utmaningar och
samskapa nya losningar tillsammans.

med deltagare i projektet:

Framtidsverkstan/workshopserie med grupptréffar.

Coachning fér individen initialt 2-4 tillfdllen i samband med Framtidsverkstan.
Framtagning av och uppféljning av handlingsplan I6pande nér deltagaren
arbetstrinar/praktiserar, 4 coachtillfallen.

Myndighetssamverkan kring individ.

Gruppaktiviteter.

Arbetsgivarkontakter och lotsning (m&ta arbetsgivaren tillsammans).
Uppfoljningsbesok/coachning individer som arbetstranar
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Arbete med sociala foretag:

e Affdrsskolor for sociala foretag i syfte att 6ka affarsmassighet och konkurrenskraft.

e Individuell affarsradgivning for sociala féretagare

e Oka kunskapen om hur man svarar pa upphandlingar

e Handledarkurs och utarbeta rutiner/checklistor for arbetstrianing, uppféljning och
dokumentering av deltagarens stegforflyttningar.

e Uppfdljningsbesok/stod kring hur det fungerar med arbetstrining och avtal for att kunna
vara en professionell part som pa sikt kan fortsdtta ta emot personer som arbetstrinar.
Méotesplatser och ndtverkstraffar sociala foretag/offentlig sektor.

Arbete med offentlig sektor:

e Process kring gemensamma larcase for att utveckla koncept fér hur offentlig sektor och
sociala foretag kan fd till stand fler upphandlingar/ samarbetsavtal/partnerskap
Motesplatser och natverkstréffar sociala foretag/offentlig sektor.

Skapa lokala kontaktvagar in for sociala foretag och samhillsentreprendrer.

Organisation
e Projektagare: Region Soérmland
® Styrgrupp med representation fran Coompanion Sérmland, Region Sérmland,
Arbetsférmedlingen, Nykopings kommun och RAR. Underhand i projektet kommer fler
kommuner bjudas in och kunna delta i aktiviteter, eller skriva in deltagare i projektet.
e Projektgenomfdérande: Coompanion Sérmland.

Projektorganisation

Projektets organisation innebar att en projektledare anstills som har fokus pa projektledning,
utbildning och processer fér deltagarna och utbildning och process kring handledarutbildning,
offentlig sektor och avtal. En processledare anstills, som arbetar i nira samverkan med
projektledaren, med fokus pa de sociala féretagens affarsmassighet, affirsskolor och
afférsrddgivning. En certifierad ICF-coach anstills i projektet med fokus pa att stotta deltagarna
genom individuell coachning och fér att I6pande ha en uppdaterad handlingsplan fér deltagarna.
Till projektet knyts ocksa konsulter som kan bidra med specialist kunskap kring effektméatning som
ska bidra till att utveckla mer héllbara affirsmodeller fér de sociala féretagen.

Projektledaren och processledarens arbete kommer att gd mycket i varandra och en del arbete
gors gemensamt, da det &r valdigt viktigt att f& samverkan mellan offentlig sektor och sociala
foretag att fungera och kunna utveckla samarbetsavtal och upphandlingar samt fér att deltagarna
ska fa mojligheten att arbetstréna och praktisera i sociala foretag.

En kommunikatdr som fangar upp resultat i projektet och sprider det genom filmer och artiklar
och en ekonom kommer ocksd att arbeta i projektet. Konsulter kan komma att kdpas in for att
starka upp kompetensen inom upphandlingsprocesser, som féreldsare i utbildningar och géllande
ekonomihantering/revision.

Beskriv metod for uppféljning och utviardering av malen (*)

Processinriktad, ldrande utvdrdering som foljer hur projektet lyckas med sina malsattningar. Under
projektets genomfdrande ska framgangsfaktorer och hinder identifieras i syfte att stotta
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maluppfyllelse. Datainsamling kan handla om bdde kvalitativa kvantitativa metoder med inslag av

intervjuer, fokusgrupper, larandeseminarier enkdter med mera. Utvarderingen bor ske med en hog

grad av delaktighet och involvering av projektets aktorer och deltagare.
En utvdrderingsplan tas fram tidigt i projektet, ihop med utvdrderare, ddr relevanta
fragestillningar och metoder for genomforande fastslas.

Resultatmal:

e 30 deltagare ska pabdrja och fa stod i Framtidsverkstad/en workshopserie med ca 7-8

deltagare i varje grupp.
30 deltagare far tillgang till individuell coachning 2-4 tillféllen.
20 deltagare ska avsluta workshopserien och vilja ga vidare till nasta steg.

e Minst 20 deltagare lotsas till individanpassad placering for arbetstraning/praktik/arbete pa
sociala foretag. Uppfoljning sker genom arbetsplatshesdk/coachning 4-6 tillfdllen, minst 1
géng per vecka férsta manaden och ddrefter en gdng per manad.

e Fordelning av kvinnor och man hos deltagarna ska vara mellan 40-60%.

e Minst 17 deltagare ska ha fatt en handlingsplan som visar deras resultat/stegforflyttningar.

e Minst 10 foretag ska ha tagit emot minst en person for arbetstraning.

e Minst 20 foretag ska ha slutfort en affarsskola och starkt foretagets hallbarhet och
affarsmassighet.

e Minst 15 foretag ska ha deltagit i Handledarutbildning for att bli mer redo att ta emot
deltagare fran projektet.

10 avtal ska ha kommit till stand mellan sociala féretag och offentlig sektor.
Fyra ndtverkstraffar/motesplatser mellan offentlig sektor och sociala féretag.

e Tva utbildningstillfadllen med minst 15 personer fran offentlig sektor och minst 5 sociala
foretag lar sig mer om upphandling tillsammans.

Projektmal:

e Tva etablerade natverk, ett for offentlig sektor och ett for sociala
foretag/samhillsentreprendrer som kan fortsdtta utvecklas till nytta for personer som star
ldngt fran arbetsmarknaden

e Det finns kontaktpersoner i offentlig sektor tex in i kommuner som sociala
foretagare/samhillsentreprendrer kan kontakta om de vill samarbeta kring
arbetstraning/praktik.

e Ett utarbetat koncept i lanet for personer som behdéver rustas for arbetsmarknaden:
Framtidsverkstad, coachning och arbetstraning i sociala foretag

e Ett utarbetat koncept i lanet for sociala foretag som vill ta emot personer i behov av
arbetstraning, praktik eller ev. anstallning i form av affarsskolor for entreprendrer som vill
gora samhallsnytta.

e Sociala foretag kdnner sig sedda och uppskattade. De berdttar i media om sina
erfarenheter om att ta emot ndgon, som ett steg pa vagen mot arbete. Dessa foretag blir
forebilder och foregangare till andra foretag som vill ga samma vag.

Goda exempel pa olika avtal som kan slutas mellan sociala foretag och offentlig sektor.
Deltagare som kommit ut pa arbetsmarknaden beréttar positiva berattelser om hur sociala
foretag bidragit till deras vag tillbaka till arbetslivet och att fler borde ta chansen att ga
samma vag.

e Positiva artiklar i tidningar och i sociala media som okar det offentligas intresse att se

sociala foretag som ett viktigt verktyg och samverkanspart, for att hantera utmaningar
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med att fa ut méanniskor i arbete pa olika satt.

Effektmal:

e Fler sociala foretag kanner till och far stod fran foretagsfraimjande aktérerna i ldnet.

e Affdrsskolor for sociala foretag genomfors arligen i syfte att starka foretagens hallbarhet
och affarsmdssighet.

e Ldnets sociala foretag har tillgang till natverk for foretag som arbetar med samhillsnytta
och affdrsnytta.

e Sociala foretagare har 6kad kunskap om hur man bedriver en affarsmassigt hallbar
verksamhet.

e Okat antal arbetstraningsplatser for personer som star Iangt fran arbetsmarknaden och ar
i behov av arbetstrdning, praktik eller arbete.

e Fler sociala foretag i ldnet som dr “mogna” bade kompetensméssigt och affarsmaissigt att
ta emot personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
Fler foretag vill bli “sociala foretag” och bidra till samhéllsnytta.
Okad kunskap om socialt féretagande i ldnet (politik, offentlig sektor, medborgarna,
foretagsframjare och bland de sociala foretagen)
Okad kunskap och stérre mod att ingé avtal mellan offentlig sektor och sociala féretag.
Etablerat utbildningskoncept i ldnet for handledarfunktioner pa sociala foretag som tar
emot personer for arbetstrdning

Beskriv implementeringsplan. Beskriv hur ni tinker ta tillvara resultaten fran insatsen*:

En del av resultaten handlar om héjd kunskapsniva i lanet kring socialt féretagande och social
innovation, som gor att fler nyttiga affdrer kan ske. Resultat kopplat till detta &r att det da finns
kunskap, hos saval offentlig sektor som hos sociala foretag, om hur upphandlingar mellan dessa
parter kan genomfdras. Ett annat resultat som kommer att finnas kvar och vara implementerat ar
att det vid projekttidens slut ska finnas etablerade motesplatser kring social innovation for att |6sa
samhallsutmaningar.

Individniva - nytta framat
Den direkta nyttan for de 30 deltagarna ar att de fatt arbetstraning och andra arbetsnéra insatser,
som for dem ndrmare arbetsmarknaden och att en del av dem &ven fatt arbete.

Ett annat konkret resultat av projektet, som ar kopplat till individniva, ar att det kommer finnas
fler sociala foretag som kan ta emot personer med behov av arbetstraning/ praktik/
arbetsmarknadsndra insatser. Det innebar i praktiken fler alternativ for personer med behov av
arbetsmarknadsnadra insatser, och da hos féretag som kan erbjuda handledning och stéd utifran
individens behov.

Sociala foretag — nytta framat

Sociala foretag har 6kad kunskap om offentlig sektors forutsattningar for samverkan och fler
relationer in i offentlig sektor, vilket underlattar fér foretagen att gora affarer med offentlig sektor.
Starkt konkurrenskraft och affarsmdssighet vilket gynnar féretagets utveckling framat dven nar det
galler formagan att ta tillvara kompetens och personer som kommer via offentlig sektor.

Okad kunskap om héllbara affirsmodeller, effektmatning och upphandlingsférfarande.

Helt enkelt fler livskraftiga foretag i S6rmland.
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Det finns fardiga utbildningskoncept for handledarfunktioner pa sociala foretag som tar emot
personer for arbetstrdning.

Det finns utbildningar/affarsskolor for entreprendrer som vill starta sociala foretag.

Ett fungerande starkt natverk for sociala féretag/samhallsentreprenérer i SGrmland dér foretag
hjalper foretag att komma vidare.

En ambition &r ocksa att det ska finnas en folkhdgskoleutbildning for sociala entreprendrer som vill
starta samhallsnytta foretag nar projektet ar fardigt.

Offentlig sektor — nytta framat

Aktorer i kommun, region, samordningsforbundet och arbetsformedling har 6kad kunskap om vad
socialt foretagande dr och hur man kan ha nytta av och samarbeta med de social féretagen.

En starkare vdag mot sjalvforsorjning for personer som star langt fran arbetsmarknaden via avtal
med sociala foretag.

Okad kunskap om hur man kan géra affirer och fa till stdnd samarbetsavtal med sociala féretag.
Fler personer som star langt fran arbetsmarknaden ges béttre forutsdttningar att komma narmare
sjalvforsorjning via sociala foretag.

Enklare till dialog med sociala foretag kring 16sningar nar utmaningar uppstar i
kommunen/regionen kring till exempel en viss grupps problematik och méjligheter att narma sig
arbetsmarknaden.

Ett ndtverk for personer i offentlig sektor med intresse att Iara mer om avtalsformer kring socialt
foretagande, samverkan med sociala féretag och hur vi kan 16sa samhéllsutmaningar tillsammans.

Fortsatt forankring i kommunerna och kring deltagare

Nykopings kommun dr med bade fran naringsliv och arbetsmarknad och vi ska inom kort tréffa
projektledaren for Nya vdgar till forsérjning i Nykoping.

Strangnas kommun — har har vi haft en dialog med ansvarig for Jobbcentrum och ett méte med
hens chef kommer att ske inom kort.

Gnesta kommun — Chefen for kommunikation och samverkan ar informerad om projektet och ett
mote ar bokat 6 oktober.

Eskilstuna kommun — Enhetschef for Naringslivsenheten ar kontaktat och har fatt information om
ansokan. Forankring sker just nu med hogre chef. Jobbcentrum i Eskilstuna ar mycket intresserade

att samverka kring socialt foretagande och kontakt har tagits for att boka mdéte 30 september.

Flens kommun ar kontaktade och har till liten del medverkat i tidigare projekt Nyttiga affarer, men
har har vi annu inte fatt nagon aterkoppling.

Vingakers kommun ar kontaktade och fortsatt dialog ska ske efter Social innovation day.
Katrineholm — Viadidakt ar kontaktade 30 september for eventuell samverkan i projektet.

Trosa och Oxelosund dr dnnu inte kontaktade.
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Ange budget/finansiering (separat mall ska bifogas)
Se budget bilaga.
3 880 000 kronor.

Har ansokan diskuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?

Ja DNej

Hur och nar har ansokan diskuterats?

Pa ett mote i Nykoping 20 september. Dialog kring projektets bakgrund och syfte. Dialog kring
samverkansmojligheter. Slutsats att kommunerna i férsta hand bor involveras kopplat till deltagare i
RARs malgrupper, snarare an att deltagare ska komma via LSG. Fortsatt dialog bor ske med LSG
under projekttiden for utbyte av information. Narvarande Coompanion, LSGs processledare och
RARs Férbundschef.

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall sta kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att gallande
lagar, férordningar, foreskrifter och egna styrdokument, vilka pa nagot satt berér
uppdraget enligt denna ansokan, féljs. Atagandet inkluderar att félja tillampliga och
gallande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen &r fortsatt anstéllda av berérd medlemsorganisation
som ocksa har kvar det fullstindiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen I6pande lamna information om sin
verksamhet enligt de s&tt som Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta
om redovisning i SUS (System fér uppféljning av samverkan inom
rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om laget i och utsikterna for insatsen
enligt géllande rutiner for insatser. Viktiga férandringar i insatsen ska
avvikelserapporteras i sarskild ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgdr ett maxbelopp, och grund fér erséattning ar faktisk
upparbetade kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser
géller under foérutsattning att forbundet beviljas medel frdn medlemsorganisationerna
framdver.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsférbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall
samtliga parters behoriga beslutsfattare ha skrivit under och stallt sig bakom ansékan.
| och med nedanstaende underskrifter och ett darpa féljande positivt beslut fran
Samordningsforbundets styrelse sa har ett atagande fran insatsdgarna, bade
gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla denna plan inom de
beskrivna ramarna éverenskommits.

SAMORDNINGSFORBUNDET RAR SORMLAND
kontakt@rarsormland.se * www.rarsormland.se
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w Samordningsférbundet
RAR Sérmland

Insatsens namn Nyttiga affarer 2.0

Underskrift (*) Digital signering /%
At /

AJ///\//M%

Organisation och datum

Region Sormland

Samverkanspart (namn)

Region Sormland Verksamhetschef Naringsliv

Samverkanspart (namnfortydligande)

Katarina Bergkvist

Epost

Katarina.Bergkvist@regionsormland.se

SAMORDNINGSFORBUNDET RAR SORMLAND
kontakt@rarsormland.se ¢« www.rarsormland.se
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w Samordningsférbundet
RAR Sérmland

Insatsens namn Nyttiga affdrer 2.0

Underskrift (*) Digital signering

Organisation och datum

Arbetsformedingen

Samverkanspart (namn)

Katarina Enqvist-Bolin, enhetschef
Arbetsférmedlingen Arbetsgivare
Sddermanland

Samverkanspart (namnfortydligande)

Katarina Enqvist-Bolin

E-post:

katarina.enqvist-bolin@arbetsformedlingen.se

Underskrift (*) Digital signering

Organisation och datum

Coompanion Sérmland

Samverkanspart (namn)

Verksamhetsledare Coompanion Sérmland

Samverkanspart (namnfortydligande)

Marcus Bergh

E-post:

Marcus.bergh@coompanion.se

SAMORDNINGSFORBUNDET RAR SORMLAND
kontakt@rarsormland.se « www.rarsormland.se
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Samordningsférbundet

W RAR Sérmland

Insatsens namn Nyttlg/a affarer 2.0

Underskrift (*) ////

Organisation och datum

Nykdpings kommun Naringsliv

Samverkanspart (namn)

Nyk&pings kommun Né&ringslivschef

Samverkanspart (namnfortydligande)

Maria Karlsson

E-post:

maria.karlsson.1@nykoping.se

Insatsens namn Nyttiga afférer 2.0

Underskrift (*)

Organisation och datum

Nykdpings kommun Arbetsmarknad

Samverkanspart (namn)

Nyk&pings kommun Chef Arbetsmarknadsenheten

Samverkanspart (namnfortydligande)

Glenn Andersson

E-post:

glenn.andersson@nykoping.se

SAMORDNINGSFORBUNDET RAR SORMLAND

kontakt@rarsormland.se ¢ www.rarsormland.se
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