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SWECO ﬁ

Disposition

* Slutsatser
« Lardomar: Organisationsniva

* Lardomar: Primarmalgrupp
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Slutsatser
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Slutsatser: Resultat

- Klara har skapat intressanta resultat pa deltagarniva. Ca var femte deltagare gatt
vidare till anstallning, subventionerad dito eller studier med CSN. Aven om
sannolikheten for lAngsiktig progression for individerna ar (ag kan aktivering vara ett
steg framat och ge nyttor s som att bryta rutiner, utmana normer, ge natverk, meriter
och spraktraning

- Klara har samtidigt haft en svag maluppfyllelse pa deltagarniva. Ett (3gt deltagarantal
ger att antalet deltagare till meningsfull aktivitet ar lagt i absoluta tal. | forhallande till
projektets finansiering och malgruppens omfattning ar resultaten inte tillrackliga. Man
har inte heller formatt arbeta framgangsrikt med att identifiera, utreda och
diagnosticera funktionsnedsattningar.

- Delprojekt Eskilstuna uppvisar tydligast resultat pa deltagarniva. Delprojekt
Eskilstuna har gatt starkas i deltagarrekrytering och i att fa ut deltagare i meningsfull
aktivitet — trots att man hammades av personal- och samverkansproblem under ffa.
2020. Aven Oxeldsund har fatt ut en hog andel deltagare i aktivitet, och jamfort med
Eskilstuna har man rekryterat en hogre andel av malgruppen i kommunen.
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Slutsatser: Planering

 Klara har hammats en otillracklig planering och struktur. Analys, ansokan och
projektplanering har varit for otydliga for att skapa struktur projektet igenom.

« Planering och mal har inte varit val kalibrerade utifran malgruppens forutsattningar. |
utvarderingen har framkommit att man underskattat malgruppens behov.
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Slutsatser: Omvarldshantering

« Klara har hindrats av yttre paverkansfaktorer. Framfor allt har Covid-19-pandemin och
Arbetsformedlingens omorganisation hindrat projektet, 1 deltagarrekrytering och i att
genomfora aktiviteter.

- Klara har i flera delar anpassat sig efter yttre faktorer. Det finns flera exempel pa hur
man arbetat med att anpassa och utveckla metoder for att genomfora deltagarinsatser
pandemin till trots, och hela projektet har anpassat sig efter Arbetsformedlingens
forandringar och tillgang till malgruppen.
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Slutsatser: Genomforande

* Klara har under genomforandet drabbats av en rad operativa problem. Som dryftas mer
utforligt i Swecos halvtidsutvardering har Klara haft personalproblem. Det har aven
skett utbyte av bade projektledare och delprojektledare.

* Klara har gjort anstrangningar for att hantera problemen och starka inriktningen.
Under 2021 vidtogs ett antal atgarder for att skapa en battre struktur i projektet samt
hantera problemen i delprojekt Eskilstuna.

 Erfarenhetsutbyte har varit ett uppskattat inslag i projektet. De positiva aspekter som
framkommit med avseende pa forskningscirkeln har framfor allt rort mojligheten till
erfarenhetsutbyte mellan projektpersonalen. Sweco beddmer att sddant utbyte hade
kunnat organiserats pa annat satt och goras bade mer effektivt och mer omfattande.
Aven facilitering och syfte hade kunnat vara tydligare fr att minimera frustration hos
projektpersonalen.
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Slutsatser: Metodutveckling

« Klara har inte projektovergripande matt progression i deltagargruppen. Arbetet med
att mata stegforflyttning kunde inte slutforas vilket gor det svart att jamfora metoder
mellan delprojekten.

* Klara har testat, utvecklat och dokumenterat metoder och arbetssatt. Det finns i
skrivande stund dokumentation av metoder och arbetssétt fran tre av fyra delprojekt.

* Flera delprojekt visar intressanta resultat pa organisationsniva. Flen har varit
ambitidsa i metodutvecklingen med avseende pa exempelvis distansanpassning, och
Oxeldsund har haft framgangar i samverkan med sociala foretaget One More Time.
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Slutsatser: Kritiska faktorer

- Framgangsfaktorerna i Eskilstuna har varit myndighetssamverkan. Motet mellan
Arbetsformedlingens instrumentella arbetsmarknadsorienterade perspektiv och
kommunens mer omhandertagande perspektiv givit resultat — och insikt i att
malgruppen behdver motivation och incitament men ocksa fordjupade och multimodala

insatser. Av vikt har varit myndighetsgemensam kartlaggning och anpassad Supported
Employment.

« En framgangsfaktor i Oxelosund har varit samverkan med det sociala foretaget One
More Time. Sociala foretag kan bade fungera som en lagtroskelaktivitet for vidare
progression och som en kompletterande arbetsmarknad.
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Slutsatser: Implementering

- Resultaten pa organisatorisk- och strukturell niva varierar mellan delprojekten.
Delprojekt Eskilstuna kommer inte att kunna implementera sina metoder eller sina
samverkansorienterade arbetssatt. Ovriga delprojekt implementerar delar av metoder
och arbetssatt.
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Lardomar



Lardomar: Organisationsniva

Utveckla projektagarskapet

* Utveckla styrningen

» Utveckla forankring visavi delprojektagarna

« Utveckla rollbeskrivningar

« Tidigare strukturera uppfoljning och utvardering

 Utveckla samordningsrollen
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Lardomar: Organisationsniva

Utveckla planering och ansokan

« Utga fran en fordjupad problemanalys

« Utga fran basta (6sning i metodval — inte utifran vad man redan forfogar dver
« Samla kompetens i referensgrupp i ansokningsskedet

* Resurstillsattning sist, efter problembild och metodval
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Lardomar: Primarmalgrupp

* Individanpassning. Metoder bor anpassas efter individuella forutsattningar.
« Teamsamverkan. Arbete bor ske individcentrerat och i samverkan.
* Myndighetsgemensam kartlaggning. Kan minska informationsdiskrepans.

- Aktivitet och sprakutveckling. Aktivitet for att bryta rutiner och sprakutveckling for att
mojliggora langsiktig progression.

- Svensktalande arbetsgemenskaper. Individer i aktivitet bor fa tillgang till
arbetsgemenskap med svensktalande — inte arbeta i grupp med samma hemsprak och
inte heller isolerat visavi ovriga arbetsplatsen.
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Lardomar: Primarmalgrupp

- Differentiering av malgruppen. Olika delar av malgruppen har olika behov och
forutsattningar.

 Former for en kompletterande arbetsmarknad. Manga kommer realistiskt sett aldrig
komma i arbete men behover meningsfull aktivitet.

 Realistisk diskussion om incitament. Nar det ar svart med den inre motivationen ar
yttre motivation nodvandig for att aktivera individen.
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