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Utvarderingsrapport

Forskning och utveckling i S6rmland (FoUiS) har haft i uppdrag av
Samordningsforbundet RAR Sormland att utvardera insatsen Ayttiga
affarer 2.0.

Insatsens bakgrund och genomférande

Insatsen Nyttiga affarer 2.0 finansierades av Samordningsférbundet RAR. Insatsen
agdes av Region Sérmland och genomfordes i samverkan med Nykopings
kommun, Arbetsférmedlingen och Coompanion Sérmland (se: coompanion.se).

Nyttiga affdrer 2.0 utgick franutvecklingsforslag fran det tidigare genomférda
projektet Nyttiga affdrer. Nyttiga affdrer 2.0 avsag att fortsatt utveckla ett socialt
foretagarnatverk i Sormland, for att stodja tillvaxten av sociala foretag samt ge
forutsattningar for kompetensutveckling. Vidare avsag insatsen att darigenom
bidra till att personer i samordningsférbundets malgrupper ska fa mojlighet till
arbetstraning och praktik i de sociala féretagen.

Exempel pa planerade aktiviteter och inriktning for insatsen Nyttiga afférer 2.0 var
att ge sociala foretag stod att:
e utveckla sina foretag for att mojliggora for fler individer att arbetstrana.
e utveckla kompetens for att handleda individer.
e sociala foretagare skulle utveckla kompetens i affarsmodeller och
affarsmassighet.
e sociala foretagare skulle utveckla kompetens i upphandling for att fa
forutsattningar att vinna upphandlingar.
o offentliga aktorer skulle fa 6kad kunskap om sociala foretag och
forutsattningarna for samverkan genom exempelvis |OP-avtal.

Insatsen Nyttiga affarer 2.0 paborjades i december 2020 och avslutades i
december 2022.




W Samordningsférbundet
RAR Sérmland

Insatsens syfte
Nyttiga affdrer 2.0 hade tva syften:

1. Att fa ut fler personer pa arbetsmarknaden genom att erbjuda
arbetstraning och andra arbetsmarknadsnara stodinsatser genom de sociala
foretag, som ingar i det natverk som byggts upp i det tidigare genomférda
projektet Nyttiga affarer.

2. Att stotta framvaxten av nya sociala foretag samt stotta befintliga sociala
foretag i att bli mer affarsmassiga och hallbara genom affarsskolor,
affarsradgivning och andra stédinsatser.

Insatsens mal

Mal 1: Tva Yalla-trappor genomférs i lanet med sammanlagt 20 deltagare under
projekttiden.

Mal 2: Minst 10 deltagare placeras, utifran sina unika forutsattningar, i ett socialt
foretag for arbetstraning eller praktik.

Mal 3: Individuell affarsutveckling och tematraffar genomfors i lanet for totalt 20
sociala foretag.

Mal 4: Affarsradgivning med startande och befintliga sociala foretagare.

Mal 5: Fem nya avtal/affarer mellan sociala foretag och offentlig sektor (eller dess
foretradare).

Mal 6: Tva utbildningstillfallen eller likvardig insats riktade till offentlig sektor, dar
lar sig mer om mojligheterna med upphandling och hur de kan upphandla tjanster
fran de sociala foretagen till nytta for personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Utvarderingens syfte, genomforande och fragestallningar

Avsikten med utvarderingen har varit att undersdka om projektet genomforts i
enlighet med uttalade syften och natt uppsatta mal, samt i viss man vilka aspekter
av projektet som varit mer eller mindre framgangsrika. Det innebar att
utvarderingen undersoker i vilken utstrackning som deltagarna fatt placering i
sociala foretag, samt huruvida projektet har bidragit till att forbattra
forutsattningarna for framvaxten av nya sociala foretag respektive stottat befintliga
sociala foretag i att bli mer affarsmassiga.

Utifran insatsens mal formulerades fragestallningar for utvardering som framgar av
tabellen nedan. | tabellen framgar aven vilka underlag och vilken dokumentation
under insatstiden som enligt utvarderingsplanen behdvde sakerstallas for att
besvara fragestallningarna. Darutéver framgar aven utvarderingens bedémning av
underlagen, samt de svar som i sin tur ar mojliga att ge i relation till respektive
fragestallning.
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Utvarderingens fragestallningar, underlag, svar och bedémning

projekttiden

Mal 1: Tva Yalla-trappor genomfors i ldnet med sammanlagt 20 deltagare under

Fragestéllning

Underlag

Beddmning

Svar

Har tva Yalla-
trappor
genomforts?

Dokumentation
fran projektet

Det har genomférts en
pilotverksamhet och en Yalla-
trappa

Har 20 personer
deltagit?

Dokumentation
fran projektet

| insatsen har 4 personer deltagit i
pilotprojekt och 12 personer har
deltagit i en Yalla-trappa

Var i lanet har de
genomforts?

Dokumentation
fran projektet

Pilotprojektet genomfordes i
Eskilstuna och Yalla-trappan
genomférdes i Nykoping

Eskilstuna
och
Nykoping

Mal 2: Minst 10 deltagare placeras, utifran sina unika forutsattningar, i ett socialt
foretag for arbetstréning eller praktik

Fragestéllning

Underlag

Beddmning

Svar

Har 10 deltagare
placerats eller fatt
arbetstraning/prak
tik?

Dokumentation
fran projektet

Atta deltagare har placerats eller
fatt arbetstraning/praktik

Finns en plan for
uppfoljning av
varje deltagares
stegforflyttning?

Dokumentation
fran projektet
Deltagande vid
gruppaktiviteter
har
dokumenterats,
och intervjuer
med deltagare,
men ej hur
projektet verkat
for
stegforflyttning
utifran sina
forutsattningar

Projektdokumentationen som
delgetts utvarderingen ger € en
tydlig redovisning for plan av
uppféljning avseende deltagares
stegforflyttning.

Mal 3: Individuell affarsutveckling och tematréffar genomfors i lanet for totalt 20 sociala

affarsutveckling
och tematraffar
genomforts?

fran projektet

har genomforts. Totalt cirka 46
entreprendrer har tagit del av
sammanlagt 139
affarsradgivningar.

foretag
Fragestéllning Underlag Bedémning Svar
Har Dokumentation | Ja, affarsradgivning och tematraffar | Ja
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Hur manga Dokumentation | Osakert, ndgot farre an 46 (dvs <46
foretag har fran projektet antalet entreprenorer). Det ar
deltagit? nagra fa entreprendrer fran samma
sociala féretag men majoriteten ar
fran enskilda sociala foretag.
Var i lanet? Dokumentation | Nykoping Eskilstuna, Trosa, Flen, Nykoping
fran projektet Oxel6sund och Strangnas. Eskilstuna,
eventuellt
aven Flen,
Oxel6sund
&
Strangnas
Mal 4: Affarsradgivning med startande och befintliga sociala foretagare
Fragestéllning Underlag Bedémning Svar
Hur manga sociala | Dokumentation | 46 entreprendrer har deltagit i 46

foretagare har
lotsats till
affarsradgivning?

fran projektet

affarsradgivning.

Mal 5: Fem nya avtal/affarer mellan sociala foretag och offentlig sektor (eller dess

foretradare).

Fragestéllning

Underlag

Beddmning

Svar

Har fem avtal
mellan sociala
foretag och
offentlig sektor
har gjorts?

Dokumentation
fran projektet

Tre IOP (Idéburet Offentligt
Partnerskap) har tecknats med tva
foretag.

Malséattning 6: Tva utbildningstillféllen eller likvardig insats riktade till offentlig sektor,
dar lar sig mer om mdjligheterna med upphandling och hur de kan upphandla tjanster
fran de sociala foretagen till nytta for personer som star langt fran arbetsmarknaden

Fragestéllning Underlag Beddmning Svar
Har tva Dokumentation | Tva tillfallen har genomforts. Ja
utbildnings- fran projektet

tillfallen om

mojligheter med
upphandling har
genomférts med
offentlig sektor?
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Utvarderingens utlatande

Av tabellen framgar att 5 utav 11 bedémningsgrunder fér malsattningar i
projektet inte har uppnatts till fullo. Det ger att utvarderingen inte kan anse att
projektet har genomforts i enlighet med utsatt syfte och uppsatta mal.

Det som ar spannande och unikt med Ayttiga affarer 2.0 ar att projektet syftade
till en strukturforandring géllande férutsattningar for sociala féretag och méjlighet
for fler individer att komma i arbete genom sociala foretag. Under projekttiden
andrade emellertid insatsen inriktning pa olika delmoment samt i relation till detta
aven blev planerade aktiviteter och inriktning ocksa reviderade. Denna agila
projektutveckling har sannolikt inneburit att projektresurserna anvants mer
effektivt an de skulle gjort om ursprunglig plan genomférts i enlighet med
projektplan, da delar av projektet inte kunnat genomféras som det ursprungligen
var tankt. Den sammantagna bedémningen blir anda att projektet endast natt
delar av de mal och intentioner som funnits i projektet.

Projektet har forandrat inriktning gallande flera viktiga forutsattningar, exempelvis:

e Ett mal gallande affarsskola har forandrats. | den projektbeskrivning som
lag till grund for finansiering av insatsen innebar detta utveckling och
testning av en folkhdgskoleutbildning for sociala féretagare och blivande
social foretagare. | stéllet stéllde projektet om till tva separata spar:

o Ett spar har avsett individuell affarsradgivning for féretagare,
kompletterad med tematraffar.

o Det andra sparet har inneburit en affarsskola for de projektdeltagare
som skulle fa praktik och eventuell anstallning genom projektet.

e Projektet har aven modifierat malgruppen som fran bérjan skulle ha
innehallit man och kvinnor som var langtidsarbetslosa till att endast
omfatta utlandsfédda arbetslésa kvinnor. Detta for att mota dnskemal fran
en kommunal projektpartner.

e Ytterligare en forandring ar att den planerade handledarutbildningen
uteslots ur projektet.

Projektets affarsskola for sociala foretag var menad att vara en
folkhdgskoleutbildning for sociala foretagare och blivande sociala foretagare. |
stallet blev affarsskolan individuell affarsradgivning for foretagare, kompletterad
med tematraffar och en affarsskola for de projektdeltagare som skulle fa praktik
och eventuell anstallning genom projektet. En folkhdgskoleutbildning lyder under
folkhogskoleférordningen och innebar en strukturerad utbildning som ska uppfylla
vissa kvalitetskrav, som kursplaner, larare med sarskild amneskompetens, krav pa
uppfoljning och resultat. Den tydligheten saknas i aktiviteterna tematraffar och
individuell affarsradgivning. Tematréaffar och individuell affarsradgivning har inte
samma lagstadgade kvalitetskrav utan ar betydligt vagare, mindre transparant och
svarare att folja upp. Det betyder inte att de ar utan varde men de kan i framtiden
med férdel kombineras med den planerade folkhdgskoleutbildning fér att ge mer
kvalitet, formell kompetens och langsiktighet. En folkhdgskoleutbildning har aven
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langsiktiga strukturella fordelar for lanet. Dessutom finns en temporal skillnad,
tematraffar och individuell affarsradgivning ar sannolikt stodformer som bara
kommer finnas under projekttiden, medan en utbildning langsiktigt under langre
tid hade kunnat férandra forutsattningarna for fler individer i lanet.

Pa motsvarande satt innebar handledarutbildningen som ej skedde en férandring
fran strukturinsats till punktinsats. | stéllet for att forbereda 10 foretag for att
kontinuerligt ta emot deltagare med hjalp av utbildade handledare har ett foretag
(Yalla Nykoping) anstallt atta deltagare. Samtidigt ar Yalla Nyképing nagot positivt
i lanet, ett nytt foretag som har skapat atta nya anstallningar till personer som inte
tidigare haft anstallning. En handledarutbildning till fler hade troligtvis kunnat
mojliggora storre langsiktig forandring for arbetet med personer som star langre
fran arbetsmarknaden i lanet.

Det ar vart att notera att Nyttiga affarer 2.0 trots att det ar ett uppfoljande projekt
inte har formulerat syfte, mal och plan fér genomférande som varit méjligt att halla
fast vid. Det ar flera grundlaggande aspekter av insatsen som forandrats under
projekttiden. Det har inte varit mojligt att rekrytera deltagare i avsedd omfattning
och det har inte eller funnits tillrackligt intresse hos sociala foretag for att starta
en affarsskola. En reflektion ar att projektet troligtvis hade uppnatt mer langsiktiga
resultat om de enbart fokuserat pa sociala féretagare.

Utvarderingen har fatt ta del av en stor mangd dokument, som tillsammans ger
bilden av ett foranderligt projekt med rorliga mal och ambitioner. Nyttiga afférer
2.0 har stravat mot att framja ekonomisk hallbarhet och professionella arbetssatt
hos sociala foretag. | relation till insatsens syften sa har atta personer som stod
langt fran arbetsmarknaden vid projektets slut kommit i sysselsattning, tre IOP
avtal tecknats och affarsradgivning genomforts. Projektets foranderlighet och
utveckling har emellertid inneburit att insatsen ursprungliga projektmal ej har
uppnatts till fullo.

Eskilstuna, 2023-02-15
Lina Larsson, Anna Akerberg och Martin Geisler
Utvarderare
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