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Forord
Samordningsforbundet RAR ingar som en del i projektet Inkluderingslyftet som &ags av

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland, medfinansieras av Europeiska socialfonden
och som genomfors under perioden 2023-08-01 — 2026-07-31. | denna projektplan beskrivs
ur ett 6vergripande perspektiv hur Sérmlands del i projekt ska genomforas. Syftet ar att
astadkomma en tydlig och kortfattad text om projektet som dels bidrar till samsyn och
kommunikation, och som dels skapar en inramning och hjalper projektet att hanga ihop och
halla riktning. Planen &r att betrakta som ett levande dokument, det innebar att den kan

uppdateras allteftersom projektet fortgar.

Bakgrund

Arbetsloshetstalen i Sormland &r bland de hogsta i riket. Trots det har manga arbetsgivare
svart att tillgodose sina rekryteringsbehov. Aven om utbildningsnivan i lanet 6kar har den
lange varit Iag i forhallande till 6vriga riket. Dartill har Sérmlands befolkning ocksa fler
ohélsodagar per ar jamfort med riket. Ett flertal projekt och insatser i
Samordningsforbundets regi har behandlat dessa fragor, och gor sa fortfarande. Ofta med
fokus att pa olika satt stotta arbetslosa individer narmre arbetsmarknaden. Projekt
Inkluderingslyftet handlar istdllet om att paverka de organisationer i vilka insatserna bedrivs

genom kompetensutveckling bland personal inom arbetsmarknadsomradet.

Sammanfattad problemanalys
Huvudproblem: Personal inom arbetsmarknadsomradet har inte alltid ratt forutsattningar

att tillampa aktuell och tillgénglig kunskap inom sina yrkesomraden och darmed att kunna
erbjuda adekvat personligt stod till individer.

Orsaker till problemet: Ett alltfor New public management (NPM) orienterat forhallningssatt
har lett till att flera tjanster inte ar vardeskapande for individen och att personalen inte
deltar aktivt i utvecklingen. Det beror pa en tillitsbrist som genomsyrar hela organisationen,
kunskapsbrist bland personal och beslutsfattare, fragmentering, NPM och
effektiviseringsiver samt svag samverkan.

Konsekvenser: Personalen upplever bland annat stress och otillracklighet, det professionella
omdomet undermineras. Det leder till hog personalomsattning, organisatorisk instabilitet,

brist pa kontinuitet samt 6kade kostnader och samre resultat.



Projektbeskrivning
Planerade projektaktiviteter ar utbildningsinsatser riktade till personal och chefer inom

arbetsmarknadsomradet. Innehallet i utbildningsinsatserna kommer utga ifran det danska
forskningsprojektet BIP! och om hur lardomar fran det kan implementeras, men ocksa om
foljeforskning och narliggande kunskapsomraden. Det dvergripande temat ar att framja
arbetsmarknadsinkludering, 6ka kvaliteten pa de insatser som gors och pa att tydliggéra den
professionella rollen som handlaggare. Som en del i arbetet kommer ocksa fragan om hur

arbetsgivarperspektivet kan fa ett storre fokus att undersokas.

Syfte, mal och malgrupp

Syfte

Syftet med projektet ar att inom arbetsmarknadsomradet skapa larande organisationer inom
vilka personalen ges mojlighet att utveckla det professionella forhallningssattet.

Mal

Kvantitativt mal: Utbilda totalt 180 personer inom omradena BIP, reflexiv praxis och
arbetsgivarperspektiv.

Kvalitativa mal: Tydliggora den professionella rollen som handlaggare och hoja kvaliteten pa

insatser riktade till arbetslosa personer i behov av samordnad rehabilitering.

Malgrupp
| forsta hand kommer projektets utbildningar att riktas till personal i de verksamheter som

har en direkt koppling till Samordningsférbundet. Hit raknas den samtidigt pagaende
lansinsatsen Sikta mot arbetslivet och det ESF-finansierade projektet SPIRA S6rmland.
Déarutdver kommer personal inom férbundets medlemsorganisationer att erbjudas
utbildningsinsatser och andra stodjande insatser. Det kan dven bli aktuellt att rikta insatser
mot ledningsnivan. Exempel pa organisationer som kan utgéra malgrupp for projektets
insatser ar arbetsmarknadsenheter, nédringslivsenheter, enheter for ekonomiskt bistand,

Arbetsférmedlingen och privata utforare.

1 BIP star for Beskaeftigelses Indikator Projekt (p& svenska: jobb/sysselsattningsindikator-
projekt). Projektet leddes av Vaeksthusets Forskningscenter i Kbpenhamn under aren 2011—
2016 och studerade vilka faktorer som gor att en arbetslos person kommer i arbete.



Aktivitets- och tidsplan

Hosten 2023
e Projektplanering

e Ta fram en projektplan fér S6rmland

Delta i vaxthusets utbildning ”BIP i praktiken”

& Framarbeta ett forsta utbildningsupplagg
e Tydliggora projektet i forhallande till 6vrig forbundsverksamhet
e Plan for integrering av horisontella principer

Varen 2024

e Arbeta fram utbildningsplan

e Avsluta vaxthusets utbildning ”BIP i praktiken”

e Utbildning for personal inom RAR-dgda projekt och insatser

e Utvardering och vidareutveckling utbildningsupplagg

e Integrera VTA/arbetsmarknadsperspektiv i projektverksamheten

e Projektutbyte Uppsala ISA

Hosten 2024
e Sprida projektets utbildningsinsatser i lanet

e Uppfoljning av utbildningsinsatser i RAR-dgda projekt och insatser
e Lopande integrering av horisontella principer

e Planera mittkonferens

Varen 2025
e Overblick resultat hittills och plan fér fortsatt utvardering

e Mittkonferens (tidig var)
e Uppfoljning av utbildningsinsatser och fortsatt stod till de som deltagit

e Lopande utbildningsinsatser

Hosten 2025
e Lbpande utbildningsinsatser

o Uppfoljning och fortsatt spridning av utbildningsinsatser

e Arbete med projektutvardering



Varen 2026
e Genomforande av de sista, i projektet ingaende, utbildningsinsatserna

e Sammanstalla lardomar och resultat fran projektet
e Skriva slutrapport

e Slutkonferens

Horisontella principer
De horisontella principerna: jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering, ska

genomsyra allt arbete inom projektet, dvs gentemot projektets malgrupper men ocksa i
forlangningen deras arbete gentemot férbundets malgrupp. Nedan foljer en redogorelse for

de problemomraden inom vilka arbetet med de horisontella principerna ska fokusera pa.

Jamstalldhet
Handlaggare har hogre tilltro till mans arbetsférmaga an kvinnors. Man far ocksa mer och

snabbare hjalp samt i hogre grad jobbfokuserade insatser jamfort med kvinnor.
Tillgdnglighet

Ovan utgor ett tillganglighetsproblem da det ar exempel pa hur samhallsinsatser ar olika
tillgdngliga for olika grupper pa osaklig grund.

Icke diskriminering
Brist pa systematik i arbetssatten okar risken for ojamlikhet med avseende pa bemétande

och bedémningar.

Projektorganisation
Samordningsforbundet RAR ingar som en del i projektet Integrationslyftet som ags av

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland.

Rollférteckning
e Charlotta Skalén — Styrgruppsmedlem

e Helena Rennemark - Projektledare

e Lena Hallberg — Projektstéd med fokus pa BIP och utbildningsinsatser
e Vedad Begovic — Projektstod med fokus pa arbetsgivarperspektivet

e Viola Westberg — Projektstod med fokus pa ekonomi

e Nils Perers — Projektstéd med fokus pa administration



Budgetoversikt

Summa total projektfinansiering

30 233 313 kr

Summa total finansiering RAR 3 690 948 kr
Budgeterad medfinansiering fran projektet 46,00%
Summa budgeterad medfinansiering fran RAR 1697 836 kr




