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Sammanstallning av intervjuer om
myndighetsovergripande samverkan i Sormland

Inledning

Under hdsten 2025 har Samordningsforbundet genomfort intervjuer med
nyckelpersoner fran Region S6rmland och lanets kommuner. Intervjuerna syftade till att
fa en aktuell bild av hur samverkan i lanet uppfattas, vilka utmaningar som finns och hur
forbundet kan utveckla sitt arbete framat. Upprinnelsen till initiativet var goda
erfarenheter fran en tidigare intervjurunda hosten 2023, vilken utgjorde bilaga till det
arets arsredovisning. Foreliggande sammanstallning lyfter de viktigaste slutsatserna
fran intervjuerna och ar uppdelad i tva delar:

A) Generella slutsatser om samverkan i lanet
B) Vilken roll Samordningsforbundet kan spela for att forbattra samverkan

Genomforande

Intervjuerna genomfdrdes digitalt via teams under perioden oktober-december 2025.
Alla medlemsrepresentanter och lanets regionala samverkansgrupp (RSG) tillfragades
om att delta. Atta av lanets nio kommuner deltog: Eskilstuna, Katrineholm, Flen,
Vingaker, Strangnas, Gnesta, Nykoping och Oxelosund. Darutéver deltog tva
representanter fran Region S6rmland. Totalt genomférdes 15 intervjuer. En kommun
valde att gora en fokusgrupp om tre personer. Férbundets statliga parter valde att inte
delta. Forsadkringskassan svarade i stallet skriftligt pa intervjuguidens fragor, svar som
inte inkluderats i denna analys. Av de som deltog i intervjuerna uppgav flera att sjalva
samtalet var positivt genom att det bidrog till konstruktiv dialog, relationsbyggande och
satte fokus pa viktiga 6vergripande fragor som kan vara svara att fanga i andra forum.

Resultat och mojlig tillampning

En sammanfattande punktlista dokumenterades under varje intervjutillfalle och
sammanstalldes i efterhand av tva personer for dubbelgranskning. Darefter
anonymiserades svaren och fargkodades utifran intervjuguiden. | féljande steg anvandes
co-pilot till att plocka ut huvudpunkter och évergripande slutsatser baserat pa
innehallet. Relevanta anvandningsomraden for den lagesbild som framtrader i resultatet
samt Forsakringskassans skriftliga svar ar underlag for fortsatt dialog, prioriteringar och
utvecklingsarbete.
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A) Generella slutsatser om samverkan i lanet

1. Samverkan ar nédvandig men komplex

Det finns en bred enighet om att samverkan ar avgorande for att individer ska fa
sammanhallna insatser och slippa bollas mellan myndigheter. Samtidigt upplevs
samverkan som svart och ibland brackligt. Den &r ofta beroende av personliga relationer,
lokala initiativ och engagerade individer.

2. Skillnaden mellan behovsstyrning och kravstyrning skapar obalans

Kommunerna upplever att deras samverkansbehov &r drivna av konkreta situationer pa
individ- och verksamhetsniva, medan statliga aktorer i hogre grad styrs av regelverk och
nationella uppdrag. Detta skapar en asymmetri som paverkar forutsattningarna for
gemensamt arbete.

3. Otydliga syften gor att samverkan riskerar att reduceras till "prat"

Nar mal, mandat och ramar inte ar tillrackligt tydliga uppstar en risk att samverkan
fastnar i moten utan att generera konkreta resultat. Det géaller sarskilt forum med manga
aktorer dar uppdragen och drivkrafterna skiljer sig at.

4. Statens minskade narvaro upplevs som en tydlig utmaning

Flera aktorer beskriver en successivt minskad narvaro fran statliga parter, sarskilt
Forsakringskassan. Detta forsvarar arbetet kring de grupper som kommuner och region
ofta behdver stod i att hantera tillsammans med staten.

5. Relationer och kultur ar avgoérande framgangsfaktorer

God samverkan uppstar dar det finns tillit, kAnnedom om varandras verksamheter och
en problemlésande kultur. Nar dessa delar saknas uppstar misstro, missforstand och
ineffektivitet. Personberoendet ar stort, vilket gor samverkan sarbar vid personal- och
ledningsskiften.

6. Samverkansresultat dr viktiga men svara att mata

Det finns en gemensam insikt om att resultat av samverkan inte alltid syns i tydliga
siffror. Manga lyfter att det viktigaste ar individperspektivet, minskat bollande och mer
koordinerade insatser. Absoluta tal, berattelser och tydlig koppling till den enskildes
situation efterfragas som mer meningsfull resultatuppfoljning.

7. Det finns malgrupper som inte fangas av nuvarande strukturer

Flera malgrupper namns aterkommande som sarskilt svara att na:
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e Utrikesfodda, lagutbildade vuxna
¢ Ungavuxna man med psykisk ohalsa och svag vardagsstruktur
e UVAS 19-29, sarskilt de som inte fullfoljt gymnasiet

| flera kommuner saknas adekvata arbetsformer och insatser for dessa grupper.

B) Forbundets mojliga roll i att starka och forbattra samverkan

1. Vara den neutrala och stabila samverkansstrukturen i ldnet

Forbundet ses som en unik arena dar kommuner, region och stat mots pa lika villkor. Nar
statliga aktorer minskar sin regionala narvaro starks behovet av en neutral samordnande
funktion som haller ihop perspektiven.

2. Tydliggora roller, mandat och forvantningar

Flera uttrycker behov av gemensamma spelregler. Forbundet kan ta initiativ till:
o tydligare mandat for RSG
¢ samverkansavtal mellan parterna
e gemensam struktur for aterkoppling och dialog mellan chefsnivaer

Det skulle skapa mer forutsagbarhet och ge en stadigare ram for samverkan.

3. Skapa forum for det som inte fungerar — och stétta en konstruktiv kultur

Det finns ett uttalat behov av forum dar aktérer kan lyfta det som skaver utan att hamnai
skuld eller forsvar. Forbundet kan har fungera som garant for en losningsinriktad kultur
och ett tryggt samtalsklimat.

4. Utveckla gemensamma arbetssétt och ldarande

Initiativ som har fungerat val — exempelvis insatser med tydliga strukturer och
gemensam analys — lyfts som goda exempel. Forbundet kan samla erfarenheter, sprida
metoder och stdtta utvecklingen av gemensamma processer.

5. Mojliggora smaskaliga innovationer

Forbundet har en viktig roll som testbadd for mindre projekt och arbetssatt som parterna
annars har svart att driva sjalva. Detta uppfattas som en central del av férbundets
mervarde.

6. Stodja parterna i forandrings- och reformlandskap
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Reformer sdsom aktivitetskravet paverkar flera medlemsorganisationer samtidigt.
Forbundet kan samla parterna, klargora konsekvenser och koordinera gemensamma
anpasshingar.

7. Starka kommun-kommun-samverkan

Intervjuerna visar att kommunerna har mycket att lara av varandra men ofta saknar
struktur for det. Férbundet kan har fungera som nav for erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande.

8. Utveckla en mer engagerande och begriplig resultatkommunikation

Genom att kombinera siffror med individberattelser, tydligare exempel och mer
lattbegripliga matt kan forbundet bidra till en battre forstaelse av vad samverkan faktiskt
leder till.



