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Dnr2026-2001

1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Till redovisningen hor 2 bilagor:
e Bilaga 1 - Sammanstallning av medlemsintervjuer

e Bilaga 2 - Statistik

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region S6rmland samt lanets kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli.

Styrelseledamaoter

Medlem Ordinarie ledamot Ersattare

Region S6rmland Helena Koch (M), ordférande Asa Kratz (S)
Eskilstuna Owe Ek (S), 1:a vice ordforande Majo Brostedt (S)
Vingaker Anna Gripenberg (M), 2:a vice ordforande | Camilla Tiredal (S)
Gnesta Ingrid Jerneborg Glimne (M) Evelina Nissas (S)
Flen Daniel Ljungkvist (S) Hans Afeldt(S)
Katrineholm Ulrica Truedsson (S) Martin Edgélius (M)
Nykoping Johan Wachtmeister (M) Marjo Gustafsson (S)
Oxelésund Katarina Berg (M) Gun Holmstens (SD)
Strangnas Leif Klingensjo (S) Thore Berggren (M)
Trosa Michael Swedberg (M) Pia Eriksson (S)
Forsakringskassan Oleg Kosovic Asa Brodd
Arbetsformedlingen Sam Farsani Thomas Sattermon
Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska
fa samordnat stod och rehabilitering for att nd egen forsoérjning. Pa individniva verkar
samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Samordningsforbundet Sérmland
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Samordningsférbundet
. Sormland

Finansiering

Dnr2026-2001

Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med halften av
medlen, regionen med en fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel.

Kommunernas andel baseras pa antal invanare mellan 16-64 ar enligt tabell nedan.

Huvudman
Statlig tilldelning

Region Sérmland

Kommuner Antal inv.
Vingaker 4895
Gnesta 6 491
Nykoping 33429
Oxeloésund 6 560
Flen 8371
Katrineholm 19752
Eskilstuna 65 096
Strangnas 22 466
Trosa 8 259

Summa kommuner 175 319

Totalt

Redovisning av ESF+ medel

Andel inv.

2,79%
3,70%
19,07%
3,74%
4,77%
11,27%
37,13%
12,81%
4,71%
100%

Total andel kr/ar 2025

50% 8 000 000
25% 4000 000

111682

148 096

762701

149670

25% 190 989
450 653

1485 201

512574

188 434

4000 000

100% 16 000 000

Under aret har forbundet varit dgare till tva ESF-finansierade projekt samt medverkat i
ytterligare ett (som dgs av Samordningsférbundet Centrala Ostergotland, SCO). Tillsammans
genererade ESF-projekten nastan 2,8 miljoner kronor till féorbundets verksamhet. Medlen
finansierar projektbemanning pa forbundet, drift av projekten och arvoden till externa

forelasare.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025
Verksamhetens intékter 18 855
Verksamhetens kostnader -16 713
Arets resultat 2136
Soliditet 69%
Antal anstéllda 7

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792

2024
20091
-15 868
4221
72%

7

2023 2022 2021

19 808 19 036 19230

-15576 -20 829 -21 904

4233 -1973 -2674

49% 14% 28%

6 6 7
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‘ Samordningsférbundet

Sormland Dnr 2026-2001

1.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Sedan Sikta mot arbetslivet startade, dar forbundet avsatter 75 % av medlen, har 6vriga
ansOkningar avstannat. Forbundet informerar dterkommande om att det fortfarande finns
medel att soka.

[ Sikta mot arbetslivet har Eskilstuna kommun saknat personal under storre delen av dret.

1.2 Styrning och uppfoljning av verksamheten

[ enlighet med mal- och inriktningsplanen for ar 2022-2026 har den langre, lansovergripande
insatsen fortsatt. Overvigande delen av forbundets budget ar reserverad till denna insats.

Forbundet anvander en egenutvecklad mall som alla insatser registrerar i for rapportering av
statistik. Mallen ar grund till bade intern uppfoljning och extern utvardering.

Forbundet gor 16pande uppféljning av insatsernas budget och férbrukning av
medel. Prognoser av det egna kapitalet genomfors regelbundet for att sakerstilla om medel
for nya insatser finns och om férbundet haller sig till Nationella radets rekommendationer.

Forbundet hade vid bokslutet avsatt ca 9,5 miljoner kronor till pagaende insatser for perioden
2026.

Styrelsen har sammantratt 6 ganger under aret och arbetsutskottet 8 ganger.

Forbundet bjod in parterna till tvd medlemsmoten under aret. Temat for medlemsmaotena var
som brukligt arsredovisningen under varen och budget under hdsten.

Utover medlemsmoten har samordningsforbundet bjudit in till enskilda intervjuer med
medlemmarna med syftet att efterhéra hur medlemmarna ser pa férbundet och vad man
onskar fa ut av sitt medlemskap. Se bilaga 1.

1.3 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten

Kanslipersonal har deltagit som adjungerande i insatsernas styrgrupper.

Var sjatte manad har insatserna lamnat en lagesrapport dar utvecklingen i insatsen beskrivits,
om de foljer planen eller om det finns avvikelser. Pa sa vis uppdagas behov av atgard fran
forbundet eller annat av relevans for verksamheten.

Vid beviljande av medel skrivs ett avtal mellan férbundet och insatsdgaren. Samtliga
individinriktade insatser registrerar avidentifierad information om deltagare och utfall i en
mall for att méjliggdéra uppfoljning och utvardering. Denna mall utgér grund for rapportering
till Uppf6ljning Finsam.

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 5
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Mal 1:
Forbundets insatser bidrar till att individer férbattrar sina mojligheter att narma sig
arbetsmarknaden.

| insatser och ESF-projekt ska Egen uppféljande

Sikta mot arbetslivet minst 35% av de avslutade statistik A.  Ejuppfyllt
i i (26%)
SPIRA Sérmland deltagarna hakommituttill —\\ cs)ning Finsam
arbete eller studier. B. Ejuppfyllt
Cooperari B e delinmers sl whi Extern utvardering (50%)
en positiv stegforflyttning. Lagesrapporter
A. Tydliggora den professionella
BIP-utbildningar inom ramen rollen som handlaggare och )
for projekt Inkluderingslyftet hoja kvaliteten pa insatser Enkater och samtalmed A. Uppfyllt
riktade till personal i riktade till arbetsl6sa kursdeltagare B. Ejuppfyllt
forbundets medlems- personer i behov av Antal kursdeltagare (52)
organisationer. samordnad rehabilitering.
B. Minst 60 kursdeltagare per ar
Mal 2:

Forbundets insatser bidrar till att minska ohélsan i S6rmland.

Deltagare ska uppleva en

Sikta mot arbetslivet battre fysisk och psykisk Intervjuer med deltagare A. Uppfyllt
halsa.
SPIRA S6rmland Enkat B. Uppfyllt
B. Samtliga deltagare far fragor
om vald.

Minst 90% av de deltagare som

besvarar enkaten uppger att de

haft nytta av Enkat Ej uppfyllt (87%)
kompetensutvecklingen i en

faktisk situation.

Motverka vald i nara
relationer

Mal 3:

Uppratthalla en god samverkan mellan forbundets medlemmar.

Regionala
samverkansgruppen
Representanter fran
Lansgemensamma insatsen  medlemsorganisationerna Intervjuer och samtal Uppfyllt,
Sikta mot arbetslivet beskriver nyttan med med medlemmar se bilaga 1

Myndighetsgemensam dag samverkansarbetet.

Medlemsdialoger

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 6
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Malgrupper

[ den lansovergripande insatsen Sikta mot arbetslivet riktar sig till personer, fran 18 - 64 ar,
som har sjukpenning, aktivitetsersattning, forsorjningsstod eller ingen ersattning alls.
Personerna bedéms vara redo for arbetstraning och ar sjalva beredda att ga till arbetstraning.

I Cooperari ar malgruppen personer som uppbar ekonomiskt bistand och saknar
sjukpenninggrundande inkomst.

[ SPIRA S6rmland dr malgruppen unga mellan 18 och 25 ar som varken arbetar eller studerar.

[ forbundets strukturinriktade insatser med kompetensutveckling av personal som mal har
malgruppen framst varit handldggare som moéter Finsams malgrupp. Kompetensutvecklingen
har handlat om vald i ndra relationer, spridning av BIP forskningsresultat samt den nya
socialtjanstlagen.

Insatser

Namn Parter Insatsperiod

Sikta mot arbetslivet Samtliga medlemmar 2023-10-01 till 2028-09-30
Individinriktad

Cooperari Eskilstuna, Region Sérmland 2024-09-01 till 2027-08-31
Individinriktad

SPIRA S6rmland (ESF) Flen, Gnesta, Nykoping, Oxeldsund, | 2023-09-01 till 2026-08-31
Individinriktad Strangnas, och Trosa

Inkluderingslyftet (ESF) Samtliga medlemmar 2023-08-01 till 2026-07-31
Strukturinriktad

Motverka vald i nara relationer (ESF) | Samtliga medlemmar 2023-08-01 till 2026-07-31
Strukturinriktad

Individinriktade insatser:

Sikta mot arbetslivet

Under 2025 erbjod Sikta mot arbetslivet individuellt stdd och arbetstraning for personer langt
fran arbetsmarknaden. Arbetet genomfordes av coacher fran kommunen och samordnare fran
regionen i nira dialog med deltagare och arbetsplatser. Aret priglades av fortsatt stabilisering
i den norra lansdelen samt implementering av justeringar efter foregaende ars utvardering.
Under hosten inleddes dven en gemensam utbildning i Supported Training for att starka
metodiken i hela verksamheten.

Cooperari

Insatsen startade den 1 september 2024. Den vander sig till deltagare som uppbar
ekonomiskt bistand och saknar sjukpenninggrundade inkomst (SGI). Deltagarna har pa grund
av lang sjukskrivning och omfattande somatiska och/eller psykiska begransningar inte ratt till
sjukpenning. Med hjalp av ratt vardkontakter, planering i samrad med varden, utredande
insatser och insamlande av relevant underlag ska individen stegvis forflytta sig till arbete och
studier alternativt fa ratt ersattning. Projektet utvarderas av Tranqvist utvardering.

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 7
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SPIRA Sormland

Sex av lanets kommuner ar delaktiga i projektet SPIRA Sormland som dr medfinansierat av
Europeiska Socialfonden, ESF. Projektet startade 1 september 2023 och pagar till 30 augusti
2026. Malgruppen ar unga som varken arbetar eller studerar, UVAS, mellan 16 och 25 ar.
Malet ar att deltagarna ska paborja/atergd/slutfora studier, ga till annan passande insats eller
ga till arbete. Projektet utvarderas av Tranqvist utvardering.

Strukturinriktade insatser:

Inkluderingslyftet

Projektet som medfinansieras av ESF genomfors i samverkan med Samordningsférbundet i
centrala Ostergotland som dger projektet. Det ligger inom programomrade A1l vilket innebér
att malgruppen ar anstéllda personer. Inom ramen for projektet utformas och genomfors
utbildningsinsatser riktade till personal och chefer inom arbetsmarknadsomradet. Innehallet i
utbildningarna utgar ifran det danska forskningsprojektet BIP och om hur lardomar fran det
kan implementeras, med stdd av annan forskning.

Motverka vald i nira relationer

Inom ramen for detta kompetensutvecklingsprojekt som fokuserar pa mans vald mot kvinnor
och hedersrelaterat vald och fortryck har tre stora utbildningstillfallen hallits. Malgruppen var
personal hos vara medlemmar som direkt eller indirekt kommer i kontakt med valdsutsatta.
Utover dessa har 15 mindre utbildningstillfadllen och workshops hallits infor sarskilda
arbetsteam. Projektet pagar fram till 2026-07-31. Projektet genomfors i samverkan med
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland och Samordningsforbundet Karlskoga
Degerfors.

Andra kompetenshdjande insatser

Hosten 2025 genomforde forbundet en myndighetsgemensam dag med temat nya
socialtjanstlagen med sarskilt fokus pa aktivitetskravet. Dagen riktade sig till forbundets
medlemmar som ville férdjupa sin forstaelse for kommande férandringar, praktisk
tilldmpning och mojligheter till samverkan.

Samordningsforbundet Sérmland
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Deltagare under ar 2025 Totalt antal Nyinskrivna  Avslutade Pagaende

Sikta mot arbetslivet 405 207 215 190
Cooperari 68 39 27 41
SPIRA Sérmland (ESF) 203 105 92 111
Totalt 676 351 334 342

Avslut under ar 2025 Arbete Studier

Sikta mot arbetslivet 8 18 81 108
Cooperari 3 0 2 22
SPIRA S6rmland (ESF) 22 36 1 33
Totalt 33 54 84 141

Forbundets individinsatser har under 2025 haft totalt 676 registrerade deltagare varav 334
har avslutats. Av dessa har 33 gatt till arbete, 54 till studier och 84 avslutas till vidare
rehabilitering.

Mer fakta om deltagare:
= 54 % ar kvinnor och 46 % ar man
= 53 % ar 30 ar eller yngre
® 36 % har haft offentlig forsorjning i 3 ar eller mer
®  Minst 27 % saknar fullstdndig gymnasieexamen
* 9 9% har ndgon form av eftergymnasial utbildning

Malet om att 35% av avslutade deltagare har kommit ut till arbete eller studier ar inte
uppfyllt. Detta pa grund av att Sikta mot arbetslivet styrt om till arbetstraning for en
malgrupp som ar langre fran arbetsmarknaden, och darav i férsta hand ska ga vidare till
rehabilitering. De deltagare som avslutats till vidare rehabilitering dr 4nda att rdkna som att
de har fullfoljt syftet med insatsen. Liknande galler fér insatsen Cooperari dar huvudsakliga
malet dr att sammanstdlla medicinskt underlag eller géra arbetsformageutredningar, dar
samtliga avslutade har uppnatt malet.

Malet att samtliga deltagare ska géra en positiv stegforflyttning ar ej uppfyllt, och ligger
narmare 50%. Malformuleringen avsag att skapa riktning i insatsens utformning snarare an
att leda till en fullstindig maluppfyllelse.

Samtliga deltagare i forbundets insatser far fragan om vald under kartlaggningen.

Genom deltagarintervjuer som utfors av extern utvarderare framgar det att deltagarna
upplever forbattrad fysisk och psykisk halsa tack vare sitt deltagande i insatserna.

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792 Sida9
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Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Strukturinsats Antal deltagare Fordelning
Motverka vald i nara relationer (ESF) 574 90% kvinnor 10% man
Inkluderingslyftet (ESF) 52 75% kvinnor 25% man
Myndighetsgemensam dag 114 -

Motverka vald i nira relationer

Projektet har haft ett fortsatt stort deltagande och ligger langt 6ver planerat antal deltagare.
Enkatundersokningar visar att en stor majoritet upplever att de har fatt 6kade kunskaper och
kdnner sig tryggare att stdlla fragor om vald.

Inkluderingslyftet

Enkéatsvaren visar att utbildningen i hog grad uppfyller det kvalitativa malet, med ett
genomsnitt pd 4,05 av 5. Samtidigt ligger deltagarantalet for 2025 nagot under malet (52/60),
men det totala deltagarantalet kommer att 6verstiga malnivan under projekttiden.

1.4 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet hade under 2025 sju anstallda. Av dessa finansierades 3 tjanster med
forbundsmedel och 4 med ESF-medel. En person har varit tjanstledig pa halvtid. En
pensionsavgang kommer att ske under 2026.

1.5 Forvantad utveckling

Under 2026 kommer aktivitetskravet att inféras i kommunerna enligt den nya
socialtjanstlagen. Malgruppen 6verensstimmer med Finsam-lagstiftningen, vilket kan
innebara fler ansokningar till forbundet.

Samsjuklighetsreformen kommer att tydligare férdela ansvaret mellan kommun och region.
En ny struktur for samverkan och gemensam vard- och stodverksamhet kommer att omsattas
i praktiken. Aven hér finns det likhet i malgrupper, och férbundet skulle kunna vara en
stottande part i samverkansarbetet.

De tre pagdaende ESF-projekt som forbundet dger och deltar i kommer att avslutas till
sommaren. D3 intresset i kommunerna ar stort gallande hjalp med ESF-projekt kommer
forbundet fortsatta med att skapa lansgemensamma ansokningar.

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 10
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2. Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Belopp i tkr.

Verksamhetens intékter 2 18 855 20091
Verksamhetens kostnader 3 -16713 -15868
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 2142 4223
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -6 -2
Resultat efter finansiella poster 2136 4221
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 2136 4221

3. Balansrdkning

Belopp i tkr. 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anlaggningstillgangar 0 0

Omséttningstillgangar

Korta fordringar 4 485 835
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 16 563 12522
Summa omsattningstillgangar 17 048 13357
Summa tillgangar 17 048 13 357

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ing. eget kapital 9632 5411

Arets resultat 2136 4221

Utg. eget kapital 11768 9632
Skulder

Kortfristiga skulder 5 5280 3726
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 048 13 357

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 11
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4. Kassaflédesanalys

Belopp i tkr 2025 2024
Arets resultat 2136 4221
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2136 4221
Okning/minskning kortfristiga fordringar 350 4
Okning/minskning kortfristiga skulder 1554 -1 862
Kassaflode for den lopande verksamheten 4040 2363
Arets kassaflode 4040 2363
Likvida medel vid arets borjan 12522 10159
Likvida medel vid arets slut 16 563 12522

5. Driftredovisning

Utfall jan-dec  Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar

Belopp i tkr 2025  jan-dec 2025 budget 2024
Nettokostnad 16713 18799 2057 15 868
Nettointakt 18 855 19020 -165 20 091
Resultat 2136 221 1886 4221
Utgdende eget kapital 11768 5632 -6 107 9632
Likvida medel 16563 12000 4563 12 522

Kommentar viasentliga avvikelser

Ar 2025 redovisar forbundet ett 6verskott pa 2,1 miljoner kr. Plusresultatet verstiger
budgeterat resultat.

Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar dn budgeterat. Detta
beror pa vakanser, sjukskrivningar och hog personalomsattning i insatsen Sikta mot
arbetslivet. [ en av de storre kommunerna bemanningen var klart férst under tredje kvartalet
av 2025.

Utgdende eget kapital 6verstigen den budgeterat pa grund av redan férhojd ingdende kapital
vid aretsborjan samt att inga nya ans6kningar om forbundsmedel har inkommit under aren
2024-2025.

For kansliet har personalkostnaderna hallit sig inom budget.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket ar i linje med férbundets uppdrag.

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 12
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Dnr 2026-2001

Arsredovisningen &r i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag fran landsting/region
Driftbidrag fran lanets Kommuner
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader

Styrelse

Kansli
Samverkansinsatser
Utvardering
ESF-stod
Forbundsinsatser

Arets kostnader

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792

2025
8 000
4000
4000
2770
85

18 855

2025
277
2706
614
175

4 059
8 882
16 713

2024
8 000
4000
4000
3974
117
20091

2024
189
2267
453
192

4 435
8332
15868
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Not 4. Fordringar

Kundfordringar
Skattefordringar

Forutb. Forsakringspremier
Interimsfordringar

Summa fordringar

Not 5. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovrigt (moms)

ESF projekt

Summa Kkortfristiga skulder

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792

2025-12-31
0
162

323
485

2025-12-31
3029

1058

1023

0

170

5280

Dnr 2026-2001

2024-12-31
0
134

701
835

2024-12-31
2591

826

244

0

64

3726
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7. Styrelsens underskrift

Dnr 2026-2001

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Helena Koch (M), ordférande

Region S6rmland

Anna Gripenberg (M), 2:a vice ordférande

Vingdker

Daniel Ljungkvist (S)
Flen

Johan Wachtmeister (M)
Nykoping

Leif Klingensjo (S)

Strangnas

Oleg Kosovic

Forsdkringskassan

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792

Owe EKk (S), 1:a vice ordférande

Eskilstuna

Ingrid Jerneborg Glimne (M)

Gnesta

Ulrica Truedsson (S)

Katrineholm

Katarina Berg (M)

Oxelosund

Michael Swedberg (M)

Trosa

Sam Farsani

Arbetsformedlingen

Sida 15
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Sammanstallning av intervjuer om
myndighetsovergripande samverkan i Sormland

Inledning

Under hdsten 2025 har Samordningsforbundet genomfort intervjuer med
nyckelpersoner fran Region Sérmland och ldnets kommuner. Intervjuerna syftade till att
fa en aktuell bild av hur samverkan i lanet uppfattas, vilka utmaningar som finns och hur
forbundet kan utveckla sitt arbete framat. Upprinnelsen till initiativet var goda
erfarenheter fran en tidigare intervjurunda hésten 2023, vilken utgjorde bilaga till det
arets arsredovisning. Foreliggande sammanstallning lyfter de viktigaste slutsatserna
fran intervjuerna och ar uppdelad i tva delar:

A) Generella slutsatser om samverkani lanet
B) Vilken roll Samordningsférbundet kan spela for att forbattra samverkan

Genomforande

Intervjuerna genomférdes digitalt via teams under perioden oktober-december 2025.
Alla medlemsrepresentanter och ldnets regionala samverkansgrupp (RSG) tillfrdgades
om att delta. Atta av ldnets nio kommuner deltog: Eskilstuna, Katrineholm, Flen,
Vingaker, Strangnas, Gnesta, Nykoping och Oxelosund. Darutover deltog tva
representanter frdn Region Sérmland. Totalt genomférdes 15 intervjuer. En kommun
valde att gora en fokusgrupp om tre personer. Forbundets statliga parter valde att inte
delta. Forsakringskassan svarade i stallet skriftligt pa intervjuguidens fragor, svar som
inte inkluderats i denna analys. Av de som deltog i intervjuerna uppgav flera att sjalva
samtalet var positivt genom att det bidrog till konstruktiv dialog, relationsbyggande och
satte fokus pa viktiga dvergripande fragor som kan vara svara att fanga i andra forum.

Resultat och mojlig tilldmpning

En sammanfattande punktlista dokumenterades under varje intervjutillfalle och
sammanstélldes i efterhand av tva personer for dubbelgranskning. Darefter
anonymiserades svaren och fargkodades utifran intervjuguiden. | féljande steg anvandes
co-pilot till att plocka ut huvudpunkter och 6vergripande slutsatser baserat pa
innehallet. Relevanta anvandningsomraden for den lagesbild som framtrader i resultatet
samt Forsakringskassans skriftliga svar ar underlag for fortsatt dialog, prioriteringar och
utvecklingsarbete.
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A) Generella slutsatser om samverkan i lanet

1. Samverkan ar nédvandig men komplex

Det finns en bred enighet om att samverkan ar avgérande for att individer ska fa
sammanhallna insatser och slippa bollas mellan myndigheter. Samtidigt upplevs
samverkan som svart och ibland brackligt. Den &r ofta beroende av personliga relationer,
lokala initiativ och engagerade individer.

2. Skillnaden mellan behovsstyrning och kravstyrning skapar obalans

Kommunerna upplever att deras samverkansbehov ar drivna av konkreta situationer pa
individ- och verksamhetsniva, medan statliga aktorer i hogre grad styrs av regelverk och
nationella uppdrag. Detta skapar en asymmetri som paverkar forutsattningarna for
gemensamt arbete.

3. Otydliga syften gor att samverkan riskerar att reduceras till "prat"

Nar mal, mandat och ramar inte ar tillrackligt tydliga uppstar en risk att samverkan
fastnar i moten utan att generera konkreta resultat. Det galler sarskilt forum med manga
aktorer dar uppdragen och drivkrafterna skiljer sig at.

4. Statens minskade narvaro upplevs som en tydlig utmaning

Flera aktorer beskriver en successivt minskad narvaro fran statliga parter, sarskilt
Forsakringskassan. Detta forsvarar arbetet kring de grupper som kommuner och region
ofta behover stdd i att hantera tillsammans med staten.

5. Relationer och kultur dr avgorande framgangsfaktorer

God samverkan uppstar dar det finns tillit, kAnnedom om varandras verksamheter och
en problemlosande kultur. Nar dessa delar saknas uppstar misstro, missforstand och
ineffektivitet. Personberoendet &ar stort, vilket gér samverkan sarbar vid personal- och
ledningsskiften.

6. Samverkansresultat ar viktiga men svara att méta

Det finns en gemensam insikt om att resultat av samverkan inte alltid syns i tydliga
siffror. Manga lyfter att det viktigaste ar individperspektivet, minskat bollande och mer
koordinerade insatser. Absoluta tal, berattelser och tydlig koppling till den enskildes
situation efterfrdgas som mer meningsfull resultatuppféljning.

7. Det finns malgrupper som inte fangas av nuvarande strukturer

Flera malgrupper namns aterkommande som sarskilt svara att na:
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e Utrikesfodda, lagutbildade vuxna
¢ Ungavuxna man med psykisk ohélsa och svag vardagsstruktur
e UVAS 19-29, sarskilt de som inte fullféljt gymnasiet

| flera kommuner saknas adekvata arbetsformer och insatser for dessa grupper.

B) Forbundets mojliga roll i att starka och forbattra samverkan

1. Vara den neutrala och stabila samverkansstrukturen i lanet

Forbundet ses som en unik arena dar kommuner, region och stat mots pa lika villkor. Nar
statliga aktérer minskar sin regionala narvaro starks behovet av en neutral samordnande
funktion som haller ihop perspektiven.

2. Tydliggéra roller, mandat och forvantningar

Flera uttrycker behov av gemensamma spelregler. Férbundet kan ta initiativ till:
o tydligare mandat fér RSG
e samverkansavtal mellan parterna
e gemensam struktur for aterkoppling och dialog mellan chefsnivaer

Det skulle skapa mer forutsagbarhet och ge en stadigare ram for samverkan.

3. Skapa forum for det som inte fungerar — och stétta en konstruktiv kultur

Det finns ett uttalat behov av forum dar aktorer kan lyfta det som skaver utan atthamnai
skuld eller forsvar. Forbundet kan har fungera som garant for en lésningsinriktad kultur
och ett tryggt samtalsklimat.

4. Utveckla gemensamma arbetssétt och ldrande

Initiativ som har fungerat val — exempelvis insatser med tydliga strukturer och
gemensam analys — lyfts som goda exempel. Forbundet kan samla erfarenheter, sprida
metoder och stotta utvecklingen av gemensamma processer.

5. Mojliggora smaskaliga innovationer

Forbundet har en viktig roll som testbadd for mindre projekt och arbetssatt som parterna
annars har svart att driva sjalva. Detta uppfattas som en central del av forbundets
mervarde.

6. Stodja parterna i férandrings- och reformlandskap
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Reformer sdsom aktivitetskravet paverkar flera medlemsorganisationer samtidigt.
Férbundet kan samla parterna, klargéra konsekvenser och koordinera gemensamma
anpassningar.

7. Starka kommun-kommun-samverkan

Intervjuerna visar att kommunerna har mycket att lara av varandra men ofta saknar
struktur for det. Férbundet kan har fungera som nav for erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande.

8. Utveckla en mer engagerande och begriplig resultatkommunikation

Genom att kombinera siffror med individberattelser, tydligare exempel och mer
lattbegripliga matt kan forbundet bidra till en battre forstaelse av vad samverkan faktiskt
leder till.
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Arsredovisning 2025

Sérmland Bilaga 2
Bilaga 2, Statistik
Tabell 1
Avslut Kvinna Man Summa
Cooperari 17 10 27
Insats genomford (Sjukersattning beviljad) 12 5 17
Insats genomford (Sjukersattning ej beviljad) 2 3 5
Arbete 2 1 3
Tillkommunal arbetsmarknadsenhet 1 1
Till forstarkta samarbetet AF/FK 1 1
SIKTA 117 98 215
Arbete 4 4 8
Studier 9 9 18
Till daglig verksamhet 6 13 19
Till kommunal arbetsmarknadsenhet 9 18 27
Till forstarkta samarbetet AF/FK 16 9 25
Till Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet 4 6 10
Atergér till aktualiserande part 27 17 44
Bristande halsotillstand 33 7 40
Ovrigt avslut eller avbrott 9 15 24
SPIRA 42 50 92
Arbete 10 12 22
Studier 20 16 36
Till Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet 1 1
Bristande halsotillstand 1 4 5
Ovrigt avslut eller avbrott 11 17 28
Summa 176 158 334
Samordningsférbundet Sérmland 1/5
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Tabell 2

Deltagare som arbetar efter insats

Arbetstid

100%
75%
50%
25%

Antal

Timanstallning***

Summering

Medeltal 100%

12
34
20

forsorjnings

Uteblivet

Stod*
1705000
465 000
387 500
77 500
465 000
3100000
3100000

* Baserat pa schablonbeloppet 155 000 kr per &r.
** Baserat pa 22 000 kr / manad med kombinerad 30% kommunal och regional skatt.
*** Antagen arbetstid motsvarande 25%

Tabell 3

Samhallsekonomisk berdkning

Skatteintidkter**

871200
237 600
198 000
39600
237600
1584000
1584 000

Sambhalls-
ekonomiskt
resultat

2576200
702 600
585 500
117 100r
702 600
4684 000

4684000

Arsredovisning 2025

Bilaga 2

Medlemsinsatser

Kommuner 4 000 000

Regionen 4 000 000

Staten 8 000 000

16 000 000
16 000 000

Eskilstuna
Flen

Gnesta
Nykoping
Oxelésund
Strangnas
Trosa
Katrineholm
Vingaker

Summering

Deltagare

164

62
91
91

676

Uteblivet

Heltider  forsorjnings
arbete stod
4,5 697 500
2,75 426 250
4,25 658 750
4,25 658 750
2,5 387 500

0 0
1,75 271 250
0 0

0 0
20 3100 000

Skatte-
intakter*

237 600
145 200
224 400
224 400
132 000
0

92 400

0

0

1056 000

Sambhalls-
ekonomisk
besparing

935100
571450
883 150
883 150
519500
0

363 650
0

0

4156 000

* Rdknat pa 20% kommunalskatt med en manadslén pa 22 000 kr.

Medlems
insats per
ar
1485201
190 989
148 096
762 701
149 670
512574
188 434
450 653
111682
4000 000

Vinst/
Forlust

-550 101
380 461
735054
120 449
369 830

-512574
175216

-450 653

-111682
156 000

Tabellen visar en samhallsekonomisk berakning om deltagare som fatt arbete genom insats fortsatter
arbeta ett ar framat. Kolumnen heltider arbete inkluderar aven en summering av deltidsanstallningar.

Samordningsférbundet Sérmland

www.samsor.se
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Diagram 1, Deltagares aldersférdelning

Aldersfordelning (676)

E Kvinnor @ Man

150
100

50

16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65

Diagram 2, Deltagares utbildningsbakgrund

Utbildning (676)

B Kvinnor @ Man

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Saknas/Okand
Grundskola - Ofullstandig
Grundskola - Fullstandig
Gymnasium - Ofullstandig
Gymnasium - Fullstandig
SPIRA*

Annan eftergymn. utb.
Hogskola under 3 ar

Hogskola 3+ ar

Anpassad skolform

* Insatsen rapporterar inte exakt utbildningsniva, men
malgruppen har som hogst gymnasieutbildning.

Samordningsférbundet Sérmland 3/5
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Diagram 3, offentliga forsorjning innan insats

Offentlig forsorjning innan insats (676)
O Kvinnor EMaén

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260
Forsérjningsstod
Sjukpenning/Rehabpenning
Ingen offentlig forsorjning
Aktivitetsersattning
Studiestdéd/Studiemedel
Vet ej

Annan offentlig forsorjning

Sjukersattning

Aktivitetsstod

Diagram 4, offentlig forsorjning efter insats

Offentlig forsorjning efter insats (334)
O Kvinnor EMaén

0 20 40 60 80 100
Sjukpenning/Rehabpenning
Forsorjningsstod
Ingen offentlig férsoérjning
Vet ej
Aktivitetsersattning
Studiestod/Studiemedel
Sjukersattning

Annan offentlig forsorjning

Aktivitetsstod

Samordningsférbundet Sérmland 4/5
WWW.Samsor.se
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Diagram 5. Tid i offentlig forsorjning

Tid i offentlig férsérjning (676)
[ Kvinnor @ Man
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

<1ar

1-3 ar

4-6 ar

7-9 ar

9-12 ar
12-15 ar
15-20 ar
20+ ar

Vet ej

Ej tillampligt

Diagram 6. Tid i insats

Tid i insats, avslutade deltagare (334)
E Kvinnor EMan
80
70
60
2
& 50
&
© 40
o
S 30
<
20
10
0
0-3 4-6 7-9 10-12 13-15 16-18 19-21 22-24
Antal manader
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foéljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Ulrika Truedsson

Féretag: Katrinehoms kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-20 12:42:45 GMT+01:00
Transaktions-ID: 138f3565137d42d99ac3eff2b8aff729

Underskrift 3

Namn: Katarina Berg

Féretag: Oxelésunds kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-20 13:07:16 GMT+01:00
Transaktions-ID: 972dfc7f8f8646559cdbf62fd3a05c4f

Underskrift 5

Namn: Owe Ek

Foéretag: Eskilstuna kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-21 09:48:57 GMT+01:00
Transaktions-ID: 5075ab970d054823882e388fff95fac7

Underskrift 7

Namn: Daniel Ljungkvist

Foretag: Flens kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-23 16:56:35 GMT+01:00
Transaktions-ID: 2f1a9bb1bd704d85be834eeac9d4c189

Underskrift 9

Namn: Michael Swedberg

Féretag: Trosa kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-25 13:44:53 GMT+01:00
Transaktions-ID: 299328579ccc42608236ea6782d346fa

Underskrift 2

Namn: Leif Klingensjo

Foéretag: Strangnds kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-20 12:43:15 GMT+01:00
Transaktions-ID: 447c64e88b994862b69a1aa8bcad84ae

Underskrift 4

Namn: Helena Koch

Foéretag: Region Sérmland

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-20 17:13:10 GMT+01:00
Transaktions-ID: 15619e05bb474000b4c81954{8223a56

Underskrift 6

Namn: Sam Farsani

Foretag: Arbetsférmedlingen

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-22 19:34:06 GMT+01:00
Transaktions-ID: 175¢2799a32d47c¢38a9ae9604b56¢3a0

Underskrift 8

Namn: Ingrid Jerneborg Glimne

Foretag: Gnesta kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-24 12:18:50 GMT+01:00
Transaktions-ID: 8¢591cf3ce3843a387e493f1e9341e68

Underskrift 10

Namn: Anna Gripenberg

Foretag: Vingakers kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-26 07:56:00 GMT+01:00
Transaktions-ID: 8f862371c2e24d4ca8275a5e79968bf8
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Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
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Foéljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11 Underskrift 12

Namn: Oleg Kosovic Namn: Johan Wachtmeister

Foretag: Férsakringskassan Foéretag: Nykdpings kommun

Identifieringsmetod: BankID SE Befattning: Politiker

Datum och tid: 2026-03-26 11:53:18 GMT+01:00 Identifieringsmetod: BankID SE

Transaktions-ID: b8¢c1566¢cb8474a52ad4282612ed6d5bd Datum och tid: 2026-03-27 09:51:28 GMT+01:00

Transaktions-ID: 041bb42606184b93a4b9b8ab85cfd3al



