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1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Sérmland for
rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
démningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgbra underlag for revisorernas provning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rdakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen &r tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
dndamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med
géllande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

Page 3 of 8



Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.
Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer férbundsordningen.
Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet &r forenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intakter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet Sormland redovisar sin forvaltningsberattelse i enlighet med lagens
krav och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till 2 136 tkr vilket ar 1 836 tkr hogre &n det
budgeterade resultatet pa 221 tkr. Avvikelsen forklaras framst av att det rekvirerats mindre
pengar an budgeterat. Detta beroende pa vakanser, sjukskrivningar och hog personal-
omsattning i insatsen Sikta mot arbetslivet. | en av de storre kommunerna var bemanningen
klar forst under kvartal tre.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsférbundet S6rmland faststéllde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget fér 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten.
Malen konkretiseras sa att det gar att folja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen ldmnas en transparent och tydlig redogorelse for arets verksamhet, vilka
insatser som har gjorts och uppféljning av maluppfyllelse. Det saknas liksom tidigare en
avslutande sammanfattning av avsnittet kring maluppfyllelse och en férbattring skulle kunna
vara att forbundet pa ett tydligare satt kopplar sina mal och méatpunkter till begreppet god
ekonomisk hushallning.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 16 000 tkr samt EU-medel och
ovriga intdkter 2 855 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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2.4 BALANSRAKNING

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 17 048 tkr vilket ar hogre an vid samma
tidpunkt aret innan och beror till storsta del pa 6kade likvida medel samt 6kning av eget
kapital genom arets resultat.

2.4.1 Kassa och bank
Balansrdkningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 16 563 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Nordea.

2.4.2 Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna 5 280 tkr bestar till dominerande del av leverantérsskulder och
upplupna kostnader kopplat till samverkansinsatser, 4 052 tkr, samt personalrelaterade
skulder.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument

Vi noterar att styrelsen i november 2024 har faststallt verksamhetsplan och budget for
2025. Budget anges for 2025 samt en ekonomisk plan for aren 2026 och 2027, pa samma
detaljniva som den uppréattade budgeten.

Av protokoll fran ett extrainsatt styrelsemote i juni framgar att det da fattades beslut om
namnbyte pa forbundet fran “RAR Sérmland” till “S6rmland”. Ett namnbyte pa ett finansiellt
samordningsforbund beslutas dock inte av styrelsen utan genom andring av
forbundsordning, och alla andringar av férbundsordningen ska godkannas av forbundets
medlemmar. Vid samtal med forbundets féretradare framkommer att man vid
styrelsemotet i juni hade en diskussion om namnbyte och att beslutet ska tolkas som en
inriktning fran styrelsen om att de da avsag ga vidare med fragan. Detta bekraftas av att
forslag pa en uppdaterad forbundsordning da skickades ut till parterna, med uppmaning om
att inkomma med sin standpunkt. Av protokoll fran styrelsemote i november framgar att
styrelsen antar den dndrade forbundsordningen och byter namn fr o m 1 januari 2026. Detta
trots att en av kommunerna da dnnu inte hade svarat och att staten godkdnner under
forutsattning att andra paragrafer i forbundsordningen skrivs om. Av den férbundsordning
vi tagit del av framgar att den har beslutats av Forbundsstyrelsen 2025-06-12 vilket inte
stammer med var forstaelse av processen.

2.5.2 Kvartalsrapporter

Forbundet upprattar inte nagra formaliserade kvartalsrapporter men daremot tas under
I6pande ar fram ekonomiska uppfoljningar vilka behandlas pa styrelsens moten. Vi noterar
dock att det ej framgar av styrelseprotokoll att ekonomin gas igenom. Prognosen i Q3 2025
for helarsresultat visade -588 tkr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som blev 2 136 tkr.
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Skillnaden ligger pa kostnadssidan, bade projekt- och administrationsrelaterat. Det finns
tydlig forbattringspotential avseende traffsdkerhet i prognosarbetet.

2.5.3 ESF-medel

Regeringens uppdrag om 6versyn av Finsamlagen gav att Forsakringskassan fann att
Finsamlagen inte tillater forbunden att hantera externa medel. Av styrelseprotokoll fran
mote den 12 juni 2025 i Samordningsférbundet Sormland framgar trots detta att styrelsen
beslutar att fortsatta soka och dga ESF-projekt liksom tidigare. Styrelserepresentanter fran
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingens reserverade sig mot beslutet.

Styrelsen, med undantag for representanter fran Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen, menar att de anser att rattslaget inte ar fullstandigt utrett utan att det ar
Oppet for tolkning och att de gjort en annan tolkning av lagen. Ett av de huvudsakliga
motiven till beslutet ar att forbundet ar en egen juridisk person som fattar sjalvstandiga
beslut. Vidare sa har man fran férbundets sida stallt motfragor kring bakgrunden till
stallningstagandet och de anser att de svar som erhallits inte ar tillrdckliga och inte pavisar
nagra fordelar med att arbeta enligt det nya forslaget.

2.6 DRIFTREDOVISNING

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har uppréttat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025. Vi
rekommenderar liksom tidigare att presentera driftsredovisningen separat fér de olika
insatserna och inte att samtliga kostnader presenteras pa samma rad.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet
Sérmland inte 6verstiga 2 700 tkr. Utfall vid 2025 ars slut dr 11 767 tkr vilket innebar att det
kraftigt 6verstiger den rekommenderade nivan. Bilden nedan visar utveckling pa férbundets
eget kapital i relation till tilldelade medel fran medlemsparterna.

Eget kapital i relation till tilldelade medel
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2.8 REKOMMENDATIONER
Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi foljande rekommendationer till for-
bundet:

e Forbundets eget kapital har vuxit markant under de senaste aren trots att vi patalat
behovet att verka for en minskning. Vi férordar nu att forbundet forbrukar sina
medel i enlighet med budgeterade minusresultat 2026-2028 sa att eget kapital
narmar sig riktlinjen.

e Driftredovisningen kan garna utvecklas till att presentera de olika insatserna
separat.

e Virekommenderar att det ekonomiska ldget gas igenom l6pande i samband med
styrelsemoten, samt att prognosarbetet utvecklas for att kunna na en battre
overensstammelse med utfall.

2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

e Processen kring beredning och beslut av namnbyte av férbundet har inte foljt gangse
ordning. Bristen mildras av det faktum att fragan i sig synes okontroversiell med
samtliga parter enade i sak.

e Det dr anmarkningsvart att forbundets styrelse gatt emot det fértydligande som
kommit kring hantering av ESF-medel. Var granskning visar dock att styrelsens beslut
inte &r av principiell art, och inte heller nagot hastverk. Flera dialoger har dgt rumi
styrelsen och dven haft fragan uppe vid medlemssamrad. Styrelsen 6vervager att
folja det fortydligande som kommit men vill ha svar pa de fragor som stallts.

e Det harigranskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss

anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund

Auktoriserad revisor
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