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Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.

Namnet Minerva symboliserar visdom, strategi och kunskap. Projektet Minerva syftar till att starka
kompetens och organisatorisk beredskap inom kommuner och regioner i arbetet med psykisk ohélsa och vald
i néra relationer. Namnet speglar projektets fokus pa kunskapsbaserade arbetssatt, systematik och
langsiktigt hallbar utveckling i offentlig sektor.

Personal inom kommuner och region moter idag i allt hogre grad individer med komplex psykisk ohalsa,
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, trauman, samsjuklighet med substansbruk som en faktor och
valdsutsatthet. Psykisk ohalsa, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, trauma, substansbruk, suicidrisk
och vald i nara relationer paverkar i hog grad verksamheternas uppdrag och stéller 6kade krav pa
personalens kompetens, arbetsmiljé och samverkan. Dessa faktorer samverkar ofta och paverkar bade
individernas behov och verksamheternas forutsattningar att ge ratt stod i ratt tid.

En central problematik ar att kunskapsniva, kompetensinriktning och handlingsutrymme skiljer sig avsevart
mellan olika yrkesgrupper inom kommuner och region. Personal inom vard, skola, socialtjanst, ekonomiskt
bistand, HR och ledning moter psykisk ohalsa ur olika perspektiv och med olika ansvar. Samtidigt saknas
ofta tillrackligt anpassade kompetensinsatser som tar hansyn till dessa skillnader. Detta leder till osakerhet
i bemotande, risk for felbedomningar och bristande likvardighet i insatser. Det leder till osakerhet hos
personal, hog arbetsbelastning, stress, otydliga gransdragningar och ineffektivt resursutnyttjande. Nar
verksamheter inte har tillracklig beredskap okar risken att personer med psykisk ohalsa, suicidrisk eller
valdsutsatthet inte fangas upp i tid, vilket far konsekvenser bade for individen och for arbetsmiljon.
Sarskilt tydligt dr detta inom omraden som neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), dar symtombild
och behov kan se olika ut beroende pa alder och kén, samt trauma och PTSD, dar bristande
traumamedvetenhet riskerar att forstarka ohalsa snarare an minska den. Inom suicidprevention moter
manga yrkesgrupper personer med sjalvmordstankar utan att ha tillracklig kunskap om varningssignaler,
bemotande och ansvarsfordelning. Detta skapar bade risker for individen och hdg psykosocial belastning for
personalen.

Ett ytterligare identifierat problem &r att arbetsgivarperspektivet pa vald i nara relationer inte ar
tillrackligt integrerat i ordinarie arbetsmiljoarbete. Chefer och HR-funktioner saknar i manga fall tydliga
rutiner, policyer och kunskap om hur arbetsgivaren kan identifiera, bemota och stodja medarbetare som ar
utsatta for vald eller som sjalva utsatter andra for vald. Detta paverkar bade individens halsa och
organisationens formaga att ta sitt arbetsmiljoansvar. Erfarenheter fran det tidigare genomférda projektet
Motverka vald i nara relationer visar tydligt att arbetsgivarperspektivet ar avgorande i arbetet mot vald i
nara relationer. Projektet synliggjorde att arbetsgivare inom kommuner och region i manga fall saknar
tillracklig kunskap och tydliga strukturer for att upptacka, bemota och stodja medarbetare som ar utsatta
for vald eller som sjalva utovar vald. Erfarenheterna visar att vald i nara relationer ofta paverkar
arbetsprestation, narvaro och hilsa, men att signalerna inte alltid uppmarksammas eller inte hanteras pa
ett systematiskt och rattssakert satt. Detta pekar pa ett tydligt behov av kompetenshdjande insatser
riktade till chefer och HR-funktioner, dar vald i nara relationer integreras som en del av arbetsgivarens
arbetsmiljoansvar. Det finns en stark koppling mellan vald i nara relationer och psykisk ohélsa. Psykisk
ohalsa ar oftast en konsekvens av valdsutsatthet. De valdsutsatta som vara organisationer mater i sin
yrkesvardag vittnar om svar angest, oro, utmattning och nedstamdhet. Klienterna som &r i kontakt med
halso- och sjukvarden far inte sallan diagnoser som akut stressymptom, utmattningssyndrom och PTSD. Mer
an var fjarde kvinna i NCK:s befolkningsundersokning Vald och halsa - en befolkningsundersékning om
kvinnors och méns valdsutsatthet samt koppling till halsa (2014) som hade utsatts for vald visade tecken pa
PTSD-symptom som &r en psykiatrisk diagnos och kraver professionell vard. Sjalvmordstankar ar vanligt
forekommande bland kvinnor utsatta kvinnor for vald. Bland dem som forsokt ta sitt liv hade tre av fyra
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kvinnor varit utsatta for vald och bland dem som 6vervagt sjalvmord var motsvarande siffra tva av tre. En
studie som gjorts av Heru m.fl Prevalence of intimate partner violence and associations with family
functioning and alcohol abuse in psychiatric inpatiens with suicidal intent (2006) fann att 90 procent av
patienterna som lagts in pa psykiatrin pa grund av starka suicidtankar hade varit utsatta for partnervald
under det senaste aret. Da sjalvmordstankar ar vanligt forekommande hos valdsutsatta ar det viktigt att
personal i vara kommuner och regioner som kommer i kontakt med kvinnorna dven fragar dem om
sjalvmordstankar och/eller eventuella sjalvmordsforsok. For att kunna fraga det kravs det kunskap och
medvetenhet om problematiken, nagot som projektet Minerva amnar formedla och vacka.

En annan aspekt pa psykisk ohélsa ar att manga arbetsgivare som kommunerna, inte minst genom insatser
som finansieras av samordningsforbund, tar emot for arbetstraning eller anstallning saknar kunskap om hur
personer med olika neuropsykiatriska diagnoser och psykisk ohalsa beméts pa basta satt. Arbetsgivarna har
sedan lange efterfragat utbildningar for deras handledare och 6vrig personal i hur man handleder personer
med sarskilda behov. Okunskap hos arbetsgivarna ar ofta en anledning till att inte ta emot pa arbetstraning.
Minerva vill starka arbetsgivarnas kompetens inom psykisk ohalsa och NPF-diagnoser kopplat till
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Mer inkluderande arbetsplatser sakerstaller ocksa
likabehandling och jamstalldhet i organisationerna. Det &r ocksa viktigt att arbetsgivarna blir medvetna om
hur kénsstyrda normer, konstillhdrighet, kulturell bakgrund och hélsotillstand paverkar individens
forutsattningar. Vidare maste arbetsgivarna reflektera over sina egna forhallningssatt och géra en
rannsakan inom organisationen nar det géller sprakbruk, attityder och varderingar. Detta galler dven
personal inom kommun och region.

Problemen med bristande kompetensniva och darmed begransade handlingsutrymme forstarks av otillracklig
samverkan mellan kommuner och region, dar skillnader i arbetssatt, sprakbruk och ansvarsférdelning
forsvarar sammanhallna insatser. Bristande gemensamma strukturer leder till ineffektiv resursanvandning
och 6kad belastning pa personalen.

Utmaningarna har aven ett tydligt jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv. Psykisk ohalsa yttrar sig
olika hos kvinnor och man, flickor och pojkar, och risken for att behov forbises ar sarskilt stor for flickor
med NPF, personer med traumabakgrund samt individer med annan kulturell bakgrund. Bristande kulturell
kompetens och tillganglighet i arbetssatt riskerar att leda till ojamlika insatser och exkludering.
Sammantaget innebar dessa problem att personal i kommuner och region riskerar att sakna tillrackliga
forutsattningar att utfora sitt arbete pa ett hallbart, rattssakert och likvardigt satt. Detta paverkar bade
arbetsmiljo, kvalitet i insatser och mojligheten att minska psykisk ohalsa i befolkningen. Det finns darfor
ett tydligt behov av samordnade, kompetenshéjande insatser inom ramen for programomrade 1 som starker
personalens kunskap, arbetsgivarens ansvar och samverkan mellan kommuner och region.

Det &r tva samordningsférbund som anséker om medel. Samordningsforbundet Sérmland med
samverkanspart Samordningsforbundet Karlskoga Degerfors. Genom de tva forbunden omfattas elva
kommuner (de nio sormlandska kommunerna samt Karlskoga och Degerfors) och Region Sormland och Region
i Orebro lan av projektet. Samordningsférbunden har genom sin unika lagstiftning, Finsam-lagen,
mojligheter att styra och leda med ett storre helhetsperspektiv. Forbunden har individens och samhallets
basta i fokus och Finsam-lagen mojliggor att parterna i samverkan battre kan tillgodose enskilda manniskors
behov av rehabiliteringsinsatser sa att deras formaga till eget forvarvsarbete framjas pa ett effektivt satt.
Projektet ligger i linje med nationella och regionala strategier som syftar till att forebygga och minska
psykisk ohalsa samt starka den offentliga sektorns kapacitet att mota komplexa samhallsutmaningar.

| Sverige okar psykisk ohalsa och stressrelaterade diagnoser kraftigt, sarskilt inom valfardssektorn.
Sjukskrivningar pa grund av stressrelaterad psykisk ohalsa har natt historiskt hoga nivaer, med 6ver 92 000
personer i sjukskrivning under 2025, framst inom vard, skola och omsorg dar kvinnor ar sarskilt drabbade.
Det innebar betydande kostnader och belastning for offentliga arbetsgivare och vardgivare samt utmaningar
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for atergang i arbete efter sjukskrivning. Enligt Forsakringskassan fortsatter de stressrelaterade
sjukskrivningarna att oka. Antal pagaende stressrelaterade sjukskrivningar ckade fran 34 700 till 43 500
mellan varen 2019 och varen 2024. Det ar en 6kning med 25 procent och innebar en ny hdgstaniva for
pagaende sjukskrivningar kopplade till stress. Kvinnor l6per mer an dubbelt sa hog risk for sjukfranvaro pa
grund av stressrelaterad psykisk ohalsa jamfort med man. Konsskillnaderna forstarks av att manga kvinnor
arbetar i riskyrken inom valfardssektorn med bristande arbetsmiljé inom vard, skola och omsorg. Kvinnor
tar ocksa mer ansvar an man for barn och hem, vilket leder till dubbla arbetsbérdor.

Den psykiska ohilsan 6kar, sarskilt bland unga kvinnor. Over 30 procent av kvinnor i aldern 16-29 ar
rapporterar psykiska besvar, jamfért med cirka 15 procent av mannen i samma alder.
(Folkhalsomyndigheten)

Pa nationell niva svarar projektet mot regeringens langsiktiga arbete for att framja psykisk halsa och
forebygga psykisk ohalsa, dar fokus ligger pa tidiga insatser, starkt samverkan mellan aktorer samt okad
kunskap och kompetens hos personal i valfardssektorn. Projektets inriktning pa kompetenshéjande insatser
inom psykisk ohalsa, suicidprevention, trauma och samsjuklighet ligger i linje med dessa prioriteringar.
Under 2025 gavs Socialstyrelsen i uppdrag att fordela narmare en halv miljard kronor till regionerna for att
starka det primarvardsarbete som ligger nara manniskors vardag och forebygga psykisk ohalsa samt suicid.
Var ansokan ligger i linje med regeringens satsning pa ett forbattrat omhandertagande i primarvarden vid
psykisk ohdlsa. Strax innan arsskiftet 2024-2025 presenterade Socialstyrelsen en nationell malbild for
omhandertagandet av personer med psykisk ohdlsa, detta som en del i regeringsuppdraget att starka den
psykiska halsan. | malbilden beskrivs sex centrala delar i primarvardens arbete.

Projektet ar aven forenligt med nationella strategier for suicidprevention, dar vikten av kunskap om
riskfaktorer, bemotande och ansvarsfordelning lyfts fram. Genom att rikta insatser till flera yrkesgrupper
och samtidigt tydliggdra arbetsgivarens ansvar bidrar projektet till ett mer sammanhallet och hallbart
suicidpreventivt arbete. Nya regeringsuppdrag har dessutom fokus pa kunskap och minskat stigma kring
psykisk ohdlsa - en viktig forutsattning for tidigt stod och vardkontakter. Regeringen har gett
Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen och Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU) nya
uppdrag for att oka kunskapen om psykisk ohalsa, suicidalitet och ortorexia nervosa. For suicidalitet
omfattar uppdraget aven insatser for att minska stigma. Att bryta stigmat kring psykisk ohalsa ar avgorande
for att fler ska vaga soka och fa det stod de behover. | regeringens arbete for god psykisk halsa ar detta en
central del, och genom det har uppdraget vill regeringen starka kunskapen och skapa battre forutsattningar
for att manniskor ska fa det stod de behdover.

Vidare bidrar projektet till genomférandet av regeringens arbete mot mans vald mot kvinnor och vald i nara
relationer genom att starka arbetsgivarperspektivet och 6ka kunskapen hos chefer och HR om hur
valdsutsatthet kan identifieras och hanteras i arbetslivet. Detta starker bade individens skydd och
arbetsgivarens arbetsmiljoansvar.

Forskning, som bland annat har gjorts av Arbetshalsoinstitutet i Helsingfors 2023, visar att organiserade,
systematiska insatser for att forbattra den psykosociala arbetsmiljon kan reducera psykosociala risker och
bidra till lagre sjukfranvaro. Organisationer som implementerar sadana insatser uppvisar férbattrad
arbetshalsa och minskade stressnivaer hos personal, vilket i forlangningen ar kopplat till farre och kortare
sjukskrivningar.

Samtidigt pekar studier pa att personer som ar utsatta for vald l6per betydligt hdgre risk att utveckla
allvarlig psykisk ohalsa. Bland annat har en ny omfattande studie, baserad pa data fran Sverige och Finland
gjorts 2025 (Sariaslan A. med flera). Den visar att personer som utsatts for vald loper betydligt hogre risk
att utveckla allvarlig psykisk ohalsa. Forskarna har undersokt 6ver 127 000 personer som sokt vard efter att
ha blivit utsatta for vald. Resultaten visar att dessa individer ar upp till tre ganger mer benagna att
utveckla tillstand som depression, angest, substansbruk och personlighetsstérningar. Dessutom &r risken for
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sjalvmordsforsok och fortidig dod markant hogre i denna grupp.

Pa regional niva stodjer projektet Region Sormlands och kommunernas ambitioner att starka samverkan,
forbattra folkhalsan och skapa jamlika och tillgangliga valfardstjanster. Projektets problemformulering
ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin for Sormland, som lyfter behovet av starkt
kompetensforsorjning, forbattrad samverkan mellan regionala aktorer och ett hallbart arbetsliv i
valfardssektorn. Den okande psykiska ohalsan och behovet av inkluderande och tillgangliga valfardstjanster
pekas ut som centrala utmaningar i regionens utveckling. Genom att starka kompetensen hos medarbetare
och arbetsgivare inom kommuner och region bidrar Projekt Minerva till strategins mal om ett socialt
hallbart Sormland med en stark och kompetent offentlig sektor. Genom gemensamma kompetensinsatser
och utveckling av arbetssatt bidrar projektet till att minska skillnader mellan kommuner och starka den
regionala helheten. Minerva ligger ocksa i linjen med Regional handlingsplan ESF+ for Ostra Mellansverige
2021-2027 som slar fast att inkluderingen pa arbetsmarknaden och kompetensutvecklingsinsatser spanner
dver ett stort falt av politikomraden. En samverkan kravs mellan ansvariga statliga myndigheter, region,
kommun, naringsliv och idéburen sektor. For att utvecklingsarbetet utifran handlingsplanen ska fa
genomslag, kravs engagemang och samverkan mellan alla dessa aktorer. Dialog- och samverkansforum ar en
viktig grund i genomforandet av insatserna. | Minerva kommer kommun, region, det civila samhallet (bland
annat Fontanhuset) och naringsliv (genom alla arbetsgivare som tar emot deltagare for arbetstraning
och/eller anstallning) att samverka och ta del av kompetenshojande insatserna.

Enligt den senaste regionala utvecklingsstrategi i Region Sormland ska alla som lever i Sormland kanna sig
inkluderade och delaktiga, fa mojlighet att utvecklas och vara aktiva i arbets- och samhallslivet.
Tillsammans kan hela Sérmland paverka och starka viktiga omraden, som goda uppvaxtvillkor, goda
levnadsvanor med sarskilt fokus pa rorelse och matvanor samt faktorer som framjar psykisk halsa. Projektet
kommer att samverka med flera olika satsningar som pagar i Region Sérmland och bidra till pafyllnad av
kunskap och kompetenshojande event. Bland annat kommer Minerva att stotta utvecklingsarbetet inom
Tillsammans for unga vuxna i Sormland och natverk for suicidprevention.

Projektet bidrar aven till genomforandet av strategier for jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering genom att integrera dessa perspektiv i kompetensutveckling, arbetsmiljoarbete och
samverkan. Genom 6kad medvetenhet om hur psykisk ohalsa kan yttra sig olika beroende pa kon, bakgrund
och livssituation bidrar projektet till mer likvardiga och inkluderande insatser.

Sammanfattningsvis bidrar projektet till att omsatta nationella och regionala strategier i praktisk handling
genom att starka kompetens, arbetsmiljo och samverkan i kommuner och region i enlighet med utlysningens
inriktning inom programomrade 1.

Projektet ska starka kompetens, gemensamma arbetssatt och organisatorisk beredskap hos personal i nio
kommuner i Sérmland samt i Karlskoga och Degerfors och Region Sérmland och Region i Orebro ldn for att
forebygga, upptacka och hantera komplex psykisk ohalsa hos alla manniskor i allmanhet men hos barn och
unga i synnerhet, suicidrisk, trauma, NPF, substansbruk och samsjuklighet samt vald i nédra relationer.
Psykisk ohalsa, valdsutsatthet och arbetsmiljorisker drabbar inte alla grupper lika, utan paverkas av kon,
alder, funktionsformaga, kulturell bakgrund och organisatoriska strukturer. Bristande kompetens inom dessa
omraden riskerar darfor att forstarka ojamlikhet, diskriminering och exkludering - bade i arbetsmiljon och i
motet med invanare. Forskning och nationell statistik visar att kvinnor i hogre utstrackning an man drabbas
av stressrelaterad psykisk ohalsa och sjukskrivning, sarskilt inom vard, skola och omsorg. Samtidigt finns
tydliga konsskillnader i hur psykisk ohalsa, NPF och valdsutsatthet yttrar sig och uppmarksammas. Flickor
och kvinnor med NPF riskerar exempelvis att bli underdiagnostiserade, medan mans psykiska ohalsa oftare
upptacks forst i samband med missbruk eller valdsproblematik.

Projektet integrerar darfor ett jamstalldhetsperspektiv genom att synliggora konsskillnader i psykisk ohalsa,
NPF, suicidrisk och valdsutsatthet samt starka personalens frmaga att identifiera och beméta olika uttryck
av ohalsa hos kvinnor, man och personer med annan konsidentitet. Projektet ska samtidigt sakerstalla att
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utbildningsinnehall och arbetssitt inte reproducerar stereotypa konsroller, utan bidrar till likvardigt
bemotande och stod oavsett kon.

Ett annat problem ar att personer med psykisk ohalsa, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
traumatiska erfarenheter eller beroendeproblematik riskerar att mota strukturella hinder, lag tilltro och
diskriminerande bemétande. Aven kulturella skillnader i hur psykisk ohilsa uttrycks kan leda till
missforstand och ojamlik tillgang till stod.

Projektet motverkar diskriminering genom att oka kunskapen om hur psykisk ohalsa, NPF och trauma kan
yttra sig olika beroende pa bakgrund, livsvillkor och kultur samt starka personalens formaga att arbeta
normmedvetet och rattssakert. Dessutom ska projektet bidra till att minska godtycke och personberoende
bedomningar.

Fragan om tillgdnglighet kommer att genom syra hela projektet. Tillgdnglighet ar en férutsattning for bade
kompetensutveckling och hallbar arbetsmiljo. Projektet beaktar tillganglighet i saval genomférande som
innehall.

Tillganglighet sakerstalls genom att utbildningar genomfors i tillgangliga lokaler och/eller digitalt, att
utbildningsmaterial anpassas sprakligt och pedagogiskt samt att olika larstilar beaktas genom varierade
utbildningsformer. Personal med egna funktionsnedsattningar eller psykisk ohalsa kommer att kunna delta
pa likvardiga villkor.

Samtidigt starker projektets innehall personalens formaga att sjalva arbeta tillgangligt i moétet med
invanare och kollegor, sarskilt personer med NPF eller psykisk ohalsa.

Genom att integrera jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet i samtliga delar av projektet bidrar
insatserna till mer jamlika och hallbara arbetsmiljoer, 6kad kvalitet och likvardighet i verksamheternas
insatser och minskad risk for att ojamlikhet och exkludering forstarks i offentliga verksamheter.

En viktig aspekt som Minerva kommer att belysa ar varfor utrikes fodda ar underrepresenterade nar det
galler identifiering och faststallande av funktionsnedsattning. Det ar bland annat Arbetsformedlingen som i
flera rapporter har konstaterat att ohalsa och funktionsnedsattningar bland nyanlanda och utrikesfodda
identifieras i lagre omfattning bland dessa grupper jamfort med inrikes fodda. Darfor ar det viktigt att
processen for att identifiera och bedoma forekomsten av funktionsnedsattningar som medfor nedsatt
arbetsférmaga forbattras for dessa grupper av arbetssokande. Genom olika utbildningssatsningar kommer
Minerva att uppmarksamma detta och 6ka kunskap bland alla som i sitt yrke moter malgruppen.

Det ar flera problem som vi har identifierat under forankringen av denna ansokan och som projektet
Minerva vill losa:

Problem 1: Ojamn och otillracklig kompetens inom psykisk ohalsa och vald i nara relationer.

Det finns bristande och varierande kunskap inom centrala omraden sasom NPF, trauma/PTSD,
suicidprevention, substansbruk, psykisk ohalsa och underrepresentation av utrikes fodda kopplat till
funktionsnedsattning. Inom NPF saknas ofta tillracklig forstaelse for hur symtom kan yttra sig olika
beroende pa kon och alder, vilket sarskilt riskerar att flickor och kvinnor inte identifieras i tid. Inom trauma
och PTSD saknas i flera verksamheter ett traumamedvetet forhallningssatt, vilket kan leda till att
bemoétande och insatser oavsiktligt forstarker ohdlsa. Inom suicidprevention méter manga yrkesgrupper
personer med sjalvmordstankar utan tydlig kunskap om varningssignaler, bemotande och ansvarsfordelning.
Bristande kulturell kompetens och otillracklig forstaelse for hur psykisk ohalsa kan uttryckas olika beroende
pa bakgrund och livsvillkor riskerar att skapa ojamlika beddmningar och insatser. Detta kan leda till 6kad
risk for felbedomningar och bristande stod, ojamlika insatser kopplat till kon, alder och bakgrund, okad
psykosocial belastning och osakerhet hos personal, samt forsvagad kvalitet och rattssakerhet i
verksamheterna.
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Problem 2: Arbetsgivarperspektivet ar inte tillrackligt integrerat.

Arbetsgivarperspektivet pa vald i nara relationer ar inte tillrackligt integrerat i det systematiska
arbetsmiljarbetet. Aven om det pagar en del forbattringar inom omradet och medvetenhet har héjts
saknar chefer och HR i manga fall tydliga rutiner, policyer och kunskap om hur medarbetare som &r utsatta
for eller utdvar vald ska identifieras och bemétas. Erfarenheter fran projektet Motverka vald i nara
relationer visar att valdsutsatthet ofta paverkar arbetsprestation, narvaro och halsa, men att signaler inte
alltid uppmarksammas eller hanteras strukturerat. Avsaknad av tydliga strukturer riskerar att skapa ojamlik
hantering beroende pa chefens individuella kunskap och trygghet. Detta kan leda till att medarbetare inte
far inte likvardigt stod och risk for ckad sjukfranvaro och psykisk ohalsa.

Problem 3: Otillracklig samverkan och gemensamma strukturer.

Skillnader i arbetssatt, sprakbruk och ansvarsférdelning mellan kommuner och region forsvarar samordnade
insatser. Avsaknad av gemensam kunskapsgrund och strukturer leder till otydlighet och ineffektiv
resursanvandning. Detta kan leda till fragmenterade insatser, olikvardig service till invanare och forsvarad
langsiktig hallbarhet.

Problem 4: Risk for ojamlika bedémningar och insatser kopplade till kon, alder, funktionsnedsattning och
kulturell bakgrund.

Bristande kunskap om hur psykisk ohalsa kan ta sig olika uttryck beroende pa kon, alder,
funktionsnedsattning eller kulturell bakgrund kan leda till att individer bedoms eller bemots olika inom
valfardens verksamheter. Exempelvis kan flickor med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller
personer med en annan kulturell bakgrund fa sina symtom feltolkade eller upptackas senare dn andra
grupper. Bristande tillganglighet och normer i bedomningar och arbetssatt kan darfor bidra till ojamlika
insatser och riskera att vissa grupper inte far ratt stod i ratt tid.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

De problem som projektet uppmarksammar har flera samverkande orsaker pa individ-, organisations- och
strukturniva. En central orsak ar att kompetensutveckling inom psykisk ohélsa inte ar tillrackligt
differentierad utifran yrkesroll och ansvar. Medarbetare och chefer inom kommuner och region moter
psykisk ohdlsa i olika sammanhang, men far ofta likartade eller otillrackliga utbildningsinsatser. Detta leder
till kunskapsluckor, osakerhet i bedémningar och svarigheter att omsatta kunskap i praktiskt arbete.
Kommuner och region har olika uppdrag, regelverk och arbetssatt, men saknar ofta gemensamma rutiner
for hur komplexa drenden ska hanteras. Otydliga roller och ansvar leder till att medarbetare sjalva maste
navigera mellan verksamheter, vilket okar arbetsbelastning och osakerhet.

En annan viktig orsak ar bristande traumamedvetenhet och kunskap om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, sarskilt kring hur symtom kan yttra sig olika beroende pa alder, kén och
livssituation. Flickor och kvinnor med NPF, samt personer i substansbruk eller med traumabakgrund,
riskerar darmed att inte bli korrekt bemétta eller férstadda.

Vidare saknas ofta tillrackligt utvecklade strukturer for arbetsgivaransvar vid psykisk ohélsa och vald i nara
relationer. Chefer och HR-funktioner har i manga fall begransad kunskap om hur valdsutsatthet kan
identifieras i arbetslivet, vilka skyldigheter arbetsgivaren har och hur stdd till medarbetare kan ges pa ett
rattssakert och tillgangligt satt.

Problemen forstarks av otillracklig samverkan mellan kommuner och region, dar skillnader i sprak,
arbetssatt och ansvarsfordelning skapar glapp i insatserna. Avsaknad av gemensamma rutiner leder till
personberoende arbetssatt och minskar forutsattningarna for likvardiga insatser.
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Slutligen bidrar bristande inkludering av jamstalldhet, tillganglighet och kulturell kompetens i ordinarie
arbetssatt till att psykisk ohalsa riskerar att upptackas sent eller hanteras ojamlikt. Detta galler sarskilt
personer med annan kulturell bakgrund, sprakliga hinder eller funktionsnedsattning.

Dessa faktorer forstarker varandra: nar kompetensen ar lag och strukturerna otydliga okar kraven pa varje
enskild medarbetare, vilket i sin tur okar stress, misstag och risken for psykisk ohalsa aven hos personalen.

Kopplat till de problem som projektet utgar ifran ar orsakerna foljande:

Problem 1: Ojamn och otillracklig kompetens inom psykisk ohalsa och vald i nara relationer.

Orsaker pa individniva ar varierande utbildningsbakgrund och erfarenhet mellan yrkesgrupper, begransad
fortbildning inom psykisk ohalsa, NPF, trauma/PTSD, suicidprevention och substansbruk samt vald i nara
relationer. Aven otillricklig kunskap om hur kén, alder och kulturell bakgrund paverkar symtombild ar
avgorande. Pa organisationsniva handlar det om avsaknad av samordnad och langsiktig kompetensplanering
och att utbildningar genomfdrs punktvis och inte strategiskt. Aven bristande integrering av jamstalldhets-
och tillganglighetsperspektiv ingar har. Pa strukturniva handlar det om skillnader i kompetenssatsningar
mellan kommuner och region samt avsaknad av gemensam kunskapsplattform och gemensamt sprak.

Problem 2: Otillracklig integrering av arbetsgivarperspektivet

Orsaker pa individniva ar chefer och HR-ansvariga ofta saknar specifik kunskap om vald i néra relationer
som arbetsmiljofraga samt att osakerhet kring ansvar och handlingsutrymme. Pa organisationsniva handlar
det om avsaknad av tydliga rutiner och policyer hos vissa arbetsgivare och att vald och psykisk ohalsa inte
integreras i systematiskt arbetsmiljoarbete. Pa strukturniva finns ingen gemensam regional struktur eller
samsyn kring arbetsgivaransvaret.

Problem 3: Bristande samverkan mellan kommuner och region.

Orsaker pa individniva ar otydlighet kring ansvar och kontaktvagar samt begransad kunskap om andra
verksamheters uppdrag. Pa organisationsniva handlar det om avsaknad av formaliserade samverkansforum
och olika arbetssatt och begreppsanvandning. Pa strukturniva ar orsakerna strukturella skillnader mellan
huvudman samt brist pa gemensamma &vergripande strukturer.

Problem 4: Risk for ojamlika och otillgangliga insatser

Orsaker pa individniva ar otillracklig kunskap om hur psykisk ohalsa uttrycks olika beroende pa kén och
bakgrund samt omedvetna normer och bedémningar baserade pa forutfattade meningar. Pa
organisationsniva handlar det om att jamstalldhet och tillganglighet inte ar systematiskt integrerade i
rutiner. Pa strukturniva finns stora variationer i prioriteringar och kompetens mellan huvudman.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Om ovanstaende orsaker inte problematiserar och uppmarksammar leder det till flera negativa
konsekvenser.

Pa individniva riskerar personer med psykisk ohélsa att inte bli upptackta i tid och fa insatser som inte ar
anpassade efter deras faktiska behov. Vidare finns det en risk att personerna beméts pa ett satt som
snarare forstarker an minskar ohalsa. Sarskilt utsatta ar barn och unga, kvinnor och flickor med NPF samt
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personer med traumabakgrund eller i substansbruk/riskbruk. Om de inte far ratt stod i ratt tid okar det
risken for langvarigt lidande, aterkommande kontakter och att individer faller mellan stolarna.

Pa medarbetar- och chefsniva leder bristande kompetens och tydlighet till 6kad stress och osakerhet i
bedomningar och beslut, som kan leda till en forsamrad psykosocial arbetsmiljo. Som en direkt foljd av
dessa orsaker uppstar en ohallbar arbetssituation for manga medarbetare i vard, skola, socialtjanst och
andra kommunala verksamheter. Osakerhet kring hur komplexa arenden ska hanteras leder till hog
arbetsbelastning, stress och upplevelse av otillracklighet. Nar personal inte har tillrackliga verktyg och stod
okar risken for sjukfranvaro och personalomsattning, vilket i sin tur leder till kompetensférluster, 6kad
belastning pa kvarvarande personal och 6kade kostnader for arbetsgivarna.

Nar arbetsgivarperspektivet pa vald i nara relationer ar otydligt riskerar bade utsatta medarbetare och
organisationen att inte fa det stéd som kravs.

Pa organisationsniva leder bristande samverkan och gemensamma arbetssatt till en ineffektiv
resursanvandning och minskad kvalitet och rattssakerhet i insatser. Om flera aktorer arbetar parallellt med
samma personer utan samordning leder det till 6kade samhallskostnader och samre langsiktiga
kompetensforsorjning.

Pa strukturniva bidrar detta till att psykisk ohdlsa vidmakthalls eller fordjupas, vilket motverkar nationella
och regionala mal om jamlik hélsa och hallbara valfardssystem.

Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ar genomgaende faktorer i bade orsaker och
konsekvenser. Bristande hansyn till dessa perspektiv okar risken for felbedomningar, exkludering och
ojamlika insatser, medan integrering av dem ar en forutsattning for att problemen ska kunna losas
langsiktigt.

Kopplat till de problem som projektet har identifierat ar konsekvenserna foéljande:

Problem 1: Ojamn och otillracklig kompetens inom psykisk ohélsa. Konsekvenserna pa individniva ar
osakerhet i yrkesrollen, 6kad arbetsbelastning samt risk for felbedomningar och bristande bemétande. Pa
organisationsniva handlar det om ojamlik kvalitet i insatser och 6kad risk for arbetsrelaterad stress och
sjukfranvaro, Pa strukturniva ar det fraga om skillnader i stéd och bedémning mellan verksamheter samt
forsvagad rattssakerhet och likvardighet i valfarden.

Problem 2: Otillracklig integrering av arbetsgivarperspektivet. Pa individniva handlar det om att
medarbetare inte far stod vid utsatthet, vilket leder till forsamrad halsa och arbetsprestation. Pa
organisationsniva blir konsekvenserna 6kad sjukfranvaro och personalomsattning. Pa strukturniva handlar
det om bristande rattssakerhet i hantering av arenden och ojamlik hantering mellan olika kommuner samt
kommun och region.

Problem 3: Bristande samverkan mellan kommuner och region. Pa individniva blir konsekvenserna en ckad
arbetsbelastning i avsaknad av samordning mellan myndigheterna och otydlighet i handlaggning. Pa
organisationsniva leder det till dubbelarbete och ineffektiv resursanvandning. Pa strukturniva handlar det
om att invanare far stod endast baserat pa var de soker hjalp och inte pa behov samt minskad effektivitet i
offentlig sektor samt minskat fortroende for offentlig sektor.

Problem 4: Risk for ojamlika och otillgangliga insatser. Pa individniva riskerar vissa grupper att
underprioriteras, vilket leder till att deras problem fordjupas. Vidare leder det till minskad tillit till
stodinsatser och offentlig sektor, vilket kan skapa egna subkulturer med egna normer, varderingar och
beteenden. Pa organisationsniva blir konsekvenserna en olikvardig service och rattssakerhetsrisker. Pa
strukturniva handlar det om strukturell ojamlikhet i tillgang till stod samt forsvagad legitimitet i
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valfardssystemet.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller losa problemet.

Projektet Minerva blir delvis ett parlbandsprojekt pa Motverka vald i nara relationer. Motverka vald i nara
relationer har sedan augusti agts av Samordningsforbundet Sérmland och genomforts i samverkan med
Samordningsforbundet Centrala Ostergotland och Samordningsforbundet Karlskoga - Degerfors. Malgruppen
ar yrkesverksamma personer. | fokus for detta kompetensutvecklingsprojekt ar amnet vald i nara relationer;
mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck. Projektet bidrar till att yrkesverksamma som
direkt eller indirekt kommer i kontakt med valdsutsatta far storre kunskap i amnet och battre verktyg for
att kunna hantera problemet i praktiken. En ckad kompetens och en battre kannedom om den egna
myndighetens och andra myndigheters ansvar leder till att valdsutsatta far battre stéd och mer adekvat
hjalp. Genom projektet arbetar vi forebyggande och skapar ett kunskapsstod och langsiktigt strategiskt
arbete kopplat till vald i nara relationer. Projektet bidrar till en kunskapsokning hos vara medlemmar kring
vald samt hur ett strategiskt valdsforebyggande och valdsbekampande arbete kan byggas upp. Projektet
starker vara organisationers kunskaper om vald, genus, kultur och valdsprevention och hur kunskaperna ska
kunna appliceras i vara verksamheter sa att vi ska kunna jobba langsiktigt tillsammans med andra aktérer.
Inom ramen for projektet har vi belyst och avhandlat alla typer av vald samt bidragit med att fler
yrkesverksamma vagar fraga om vald. Over 2000 personer fran kommun, region och stat har deltagit vid
utbildningstillfallena genom projektet. En fraga som standigt varit aktuell ar hur vara organisationer,
kommuner och regioner, som ocksa ar storsta lokala och regionala arbetsgivare hanterar fragan nar
medarbetarna &r utsatta eller utsatter andra for vald. Darfor har vi, i samrad med vara medlemmar,
beslutat om att ga vidare med denna fraga inom ramen for Minerva. Projektet Motverka vald i nara
relationer slutar den 31 juli 2026 och arbetet forhoppningsvis fortsatter nar och om denna ansokan blir
beviljad. Aven andra aspekter pa vald i ndra relationer kommer att beréras i Minerva, inte bara
arbetsgivarperspektivet. Psykisk ohalsa dr oftast en konsekvens av valdsutsatthet. De valdsutsatta som vara
organisationer moter i sin yrkesvardag vittnar om svar angest, oro, utmattning och nedstamdhet.
Sjalvmordstankar ar vanligt férekommande hos valdsutsatta. Om Minerva blir beviljad kommer det alltsa att
vara ett parlbandsprojekt i den delen som fokuserar pa vald i nara relationer.

Ett annat projekt som forbundet har drivit hette Halsoframjande etablering och var ett nationellt projekt,
medfinansierat av Europeiska Socialfonden. Projektet pagick fran december 2017 till mars 2021. Det tog sig
an fragan om identifiering och forekomst av funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga hos
personer inom etableringsprogrammet som vander sig till nyanlanda personer. Projektet riktade sig till
nyanldnda som deltog i etableringen och misstanktes ha nagon form av ohalsa och/eller
funktionsnedsattning. Syftet var att identifiera, stodja och stiarka dem pa deras vag mot arbete eller
studier. Detta genom att: utveckla och

testa arbetssatt for att tidigt identifiera personer med ohalsa och/eller funktionsnedsattning och
individuellt anpassa insatser utifran deltagarens behov, undersoka hur systemet som ger stod att komma i
arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden battre kan anpassas till personer med ohalsa och/eller
funktionsnedsattning och att utveckla strukturer for 6kad samverkan och samsyn kring malgruppen hos
berorda aktorer. Inom ramen for Minerva tanker vi fortsatta ge stod till yrkesverksamma att identifiera och
stotta pa ratt satt utrikes fodda med funktionsnedsattning.

Samordningsforbundet finansierade insatsen Steget fore som agdes av Habiliteringsverksamheten, Region
Sormland. Insatsen ville hitta arbetssatt for att mota vuxna personer med hogfungerande autism. Manga av
de personer som far insatser pa habiliteringen berattade om att de gjort olika forsok att narma sig
arbetsmarknaden, men att det ofta lett till en kénsla av misslyckande. En anledning var ocksa att
yrkespersoner de métte inte alltid forstod deras behov och framfor allt forutsattningar. Svarigheter med att
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hitta fungerande aktiviteter och ett behov av att hitta "steget fore" arbetsliknande aktiviteter
uppmarksammas aven i Forsakringskassans kartlaggning fran 2019 "Aktivitetsersattning hos unga med
funktionsnedsattning”. Projektet Minerva vill fortsatta i liknande spar som Steget fore har banat foér och
handlar om vikten av att 6ka kunskap om NPF-diagnoser hos personal.

En till insats som forbudet tidigare har finansierat och som har koppling med Minerva ar Jamstalldhet och
vard i egen regi. Insatsen bedrevs i samverkan mellan Region Sérmland och Eskilstuna Kommun. Malgruppen
var kvinnor i beroendeproblematik. Insatsen stottade malgruppen att tillfriskna och ta "makten over sitt
egna livssituation” och som ett led i det bryta sitt beroende eller fa kontroll pa sitt beroende. Genom att
vara medskapande och anvanda tjanstedesign som metod utronade insatsen vilka behov som finns for
malgruppen och darmed utvecklade man tillsammans med malgruppen nya arbetssatt. Det dvergripande
malet var att malgruppens behov av vard och stdd skulle mdtas av kompetenta vardgivare som hade
kunskap om malgruppens behov och erbjod darefter effektiva tjanster som skapade ett verkligt varde for
malgruppen. Skapandet av annu fler kompetenta vardgivare med kunskap om vilka behov och
forutsattningar kvinnor och man i substansbruk har kommer vi fokusera aven fortsattningsvis genom
Minerva.

Ytterligare en insats med tydlig koppling till Minerva ar Sikta mot arbetslivet. Det handlar om en
lansovergripande insats med individanpassad coachning och arbetstraning med malet att deltagarna ska na
sjalvforsérjning. Personal som aktivt jobbar i insatsen kommer fran regionen och alla kommuner i S6rmland.
Sikta mot arbetslivet erbjuder individuell coaching och stottning och ar forrehabiliterande och
arbetsférberedande. Syftet med insatsen ar att personer i behov av samordnat stod ska fa samordnade
rehabiliteringsinsatser och arbetstraning for att narma sig arbetsmarknaden. Sikta mot arbetslivets
malgrupp ar personer 18-64 ar med forsorjningsstod, sjukpenning eller aktivitetsersattning som bedéms vara
redo for arbetstraning och som sjalva ar beredda att ga till arbetstraning. Det ar genom Sikta mot
arbetslivet som vi har identifierat behovet av att fortbilda arbetsgivare som tar emot for arbetstraning i
fragor som ror NPF-diagnoser och bemétande av personer med psykisk ohilsa och komplexa behov. Aven
fragor om konsstyrda normer och om hur konstillhérighet, kulturell bakgrund och funktionsnedsattning
paverkar individens forutsattningar kommer att omfattas av fortbildningen. Underlaget ar stort. Uppemot
300 arbetsgivare, inom bade privat och offentlig sektor, har kontakt med Sikta mot arbetslivet och manga
bland dessa har efterfragat fortbildning och stéttning, i synnerhet for handledarna i deras organisationer.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Projektets primara malgrupp ar medarbetare och chefer inom de nio kommunerna i Sérmland och tva
kommuner i Orebro ldn samt Region Sérmland och Region i Orebro lan som i sitt arbete, direkt eller
indirekt, moter och stottar personer med psykisk ohalsa, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, trauma,
PTSD, substansbruk/riskbruk, suicidrisk och vald i nara relationer. Malgruppen omfattar flera yrkesgrupper
med skilda uppdrag, ansvarsnivaer och kompetensbehov.

Projektets primara malgrupper utgors av nedanstaende yrkesgrupper och ansvar:

Personal inom hélso- och sjukvard, inklusive lakare, sjukskoterskor och annan vardpersonal som méter
personer med komplex psykisk ohalsa och samsjuklighet och har behov av fordjupad kunskap kring
bedomning av suicidprevention, trauma och samverkan.

Personal inom socialtjanst, skola och ekonomiskt bistand, som i sitt arbete moter psykisk ohalsa i
vardagsnara situationer och behover starkt kompetens kring tidig upptackt, bemétande, gransdragning,
rattssakerhet och samverkan.

Chefer, HR-personal och beslutsfattare, med ansvar for arbetsmiljo, personalfragor och organisatoriska
strukturer, som behdver sarskild kompetens kring arbetsgivarperspektivet pa psykisk ohélsa och vald i nara
relationer, inklusive juridik, policyutveckling och stod till chefer och medarbetare.
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Arbetsgivare, bade inom privat och offentlig sektor, som tar emot personer med komplex problematik for
arbetstraning och/eller anstallning. Det ar framst handledarna i deras organisationer som ar i behov av
fortbildning i bemétande och férstaelse av olika diagnoser.

Urvalet av malgrupper baseras pa deras centrala roll i att bade forebygga och hantera psykisk ohalsa samt
pa behovet av att stdrka arbetsmiljo och organisatorisk beredskap i offentlig sektor.

Projektets sekundara malgrupper ar verksamheter och organisationer inom kommunerna och regionen som
paverkas av deltagarnas ckade kompetens samt invanare, brukare och patienter som méter kommunernas
och regionens verksamheter.

Genom starkt kompetens och forbattrade arbetssatt hos personal och chefer forbattras kvaliteten och
likvardigheten i de insatser som erbjuds invanare i Sérmland och i Orebro lan.

Projektets malgruppsarbete utformas med ett tydligt fokus pa jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering. Detta innebar att jamstalldhetsperspektivet beaktas genom att malgruppens behov
analyseras utifran hur psykisk ohalsa kan ta sig olika uttryck hos kvinnor och man, flickor och pojkar, samt
hur yrkesroller och arbetsmiljo paverkas av konsnormer. Vidare kommer tillganglighet att sakerstallas
genom att projektets aktiviteter planeras sa att deltagande ar mojligt oavsett funktionsnedsattning,
exempelvis genom anpassade utbildningsformer, digitala l6sningar och tydlig information.
Icke-diskriminering och likabehandling beaktas genom att malgruppens mangfald avseende alder, kulturell
bakgrund, sprak och livssituation ses som en resurs och att kompetensutvecklingen starker formagan att
arbeta likvardigt och inkluderande.

Malgruppen har involverats i framtagandet av projektansokan genom dialog med verksamheter och
funktioner som berdrs av projektets insatser. Chefer, HR-funktioner och representanter fran verksamheter
inom kommuner och regioner har bidragit med erfarenheter kring kompetensbehov, utmaningar i arbetet
med psykisk ohalsa samt behov av stod i arbetsgivarfragor kopplade till vald i nara relationer. Genom
insatsen Sikta mot arbetslivet samt kommunala LSS- och sysselsattningsenheter som matchar personer med
komplex problematik med arbetsgivare som tar emot arbetstraning har vi identifierat behov av fortbildning
inom battre bemotande. Dessa dialoger har varit viktiga for att identifiera relevanta fokusomraden och
utforma projektets aktiviteter sa att de svarar mot malgruppens faktiska behov i det dagliga arbetet.
Genom denna involvering har malgruppen ocksa bidragit till att utforma kompetensinsatser som &r
relevanta for olika yrkesroller och verksamheter.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Projektet organiseras for att sakerstalla tydlig styrning, effektiv samverkan och hog kvalitet i
genomforandet. Organisationen ar anpassad till projektets regionala karaktar och omfattar deltagande
aktorer vars personal deltar i kompetenshojande aktiviteter. De deltagande aktorerna ar sormlandska nio
kommunerna samt Karlskoga och Degerfors och Region Sérmland och Region i Orebro lan.

Stodsokande och projektagare ar Samordningsforbundet Sormland. Samverkanspart ar Finsam Karlskoga
Degerfors.

Projektagare ansvarar for projektets overgripande genomforande, ekonomi och rapportering gentemot ESF-
radet. Projektagaren sdkerstaller att projektet genomfors i enlighet med beslut, regelverk och uppsatta mal
samt att resultaten tas tillvara i ordinarie verksamhet.

En styrgrupp etableras med representanter fran kommunerna och regioner samt det civila samhallet,
inklusive chefer med mandat att fatta strategiska beslut. Styrgruppen ansvarar for strategisk inriktning och
prioriteringar, uppféljning av projektets mal och resultat, beslut om eventuella justeringar i genomférandet
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samt sakerstallande av langsiktig forankring och implementering

Styrgruppen har aven ansvar for att jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering beaktas i projektets
styrning och beslut.

Projektet leds av en projektledare med ansvar for det operativa genomforandet. Projektledaren ansvarar
for planering och samordning av projektets aktiviteter, lopande uppfoljning av resultat och indikatorer,
samverkan mellan kommuner, region och externa aktérer samt kvalitetssakring av innehall och
genomforande.

Projektledaren sakerstaller att projektets aktiviteter ar tillgangliga, inkluderande och anpassade efter
deltagarnas olika roller och behov.

For att sakerstalla verksamhetsnara relevans och bred delaktighet etableras arbetsgrupper med
representanter fran olika yrkesgrupper, exempelvis vard, socialtjanst, HR och ledning. Dessa grupper bidrar
med behovs- och verksamhetsperspektiv, utveckling av utbildningsinnehall och arbetssatt och
erfarenhetsutbyte mellan kommuner och region.

Gruppernas sammansattning efterstravar jamn konsfordelning och representation av olika verksamheter.
Ansvar och roller i projektet ar tydligt definierade for att undvika otydlighet och personberoende
arbetssatt. Samverkan sker bade vertikalt (ledning-chefer-medarbetare) och horisontellt (mellan kommuner
och region), vilket starker projektets genomslagskraft.

Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering integreras i projektorganisationen genom
sammansattning av styr- och arbetsgrupper, inkluderande motesformer och tillganglig kommunikation och
beslut som beaktar hur olika grupper paverkas av projektets insatser.

Projektansokan for Minerva har utformats utifran de behov som identifierats hos de deltagande
kommunerna och kommunerna. Verksamheterna har lyft behov av starkt kompetens inom psykisk ohalsa,
NPF, trauma, identifiering av funktionsnedsattning hos utrikes fodda, subtansbruk/riskbruk,
suicidprevention samt behov av tydligare strukturer for arbetsgivaransvar i fragor som ror vald i nara
relationer. Det finns ocksa ett behov av 6kad samverkan och gemensamma arbetssatt mellan kommun och
region for att skapa mer sammanhallna och likvardiga insatser.

Alla projektets mal, aktiviteter och metodik ar direkt kopplade till projektets aktdrers identifierade behov.
Genom rollanpassad kompetensutveckling, stod till chefer och HR samt utveckling av rutiner och
samverkansstrukturer bidrar projektet till att starka organisationernas kapacitet att mota bade
medarbetares och invanares behov. Pa sa satt ligger projektansokan val i linje med deltagande aktorers
utvecklingsbehov och deras arbete med kompetensforsorjning, arbetsmiljo och kvalitet i valfardens
verksamheter.

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn: SAMORDNINGSFORBUNDET KARLSKOGA/DEGERFORS | OREBRO LAN
Organisationsnummer: 222000-2279
Utdelningsadress: KARLSKOGA KOMMUN, 691 83 KARLSKOGA
Behorig foretradare: Mari Cedervall
E-post: mari.cedervall@finsam.eu
Telefonnummer: 07003835359
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Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer

Projektmal

Projektmal och indikatorer

Starkt kompetens. Okad kunskap hos medlemmarnas personal om psykisk ohilsa och funktionsnedsittning,
battre bemotande samt minskad osakerhet bland personal att hantera problematiken. Kopplat till problem
1. 450 st

Indikator
Antal medarbetare som genomfor utbildning 450 st

Starkt kompetens. Okad kunskap hos medlemmarnas personal om psykisk ohilsa och funktionsnedsittning,
battre bemotande samt minskad osakerhet bland personal att hantera problematiken. Kopplat till problem
1. 75%

Indikatorer
Antal deltagare som bedomer att de har fatt okade kunskaper. 75 %
Antal deltagare som upplever okad trygghet i yrkesrollen 75 %

Antal deltagare som uppger att de har haft/kommer att ha nytta av utbildning i en faktisk situation 75
%

Starkt kompetens. Okad kunskap hos medlemmarnas personal om psykisk ohilsa och funktionsnedsittning,
battre bemotande samt minskad osakerhet bland personal att hantera problematiken. Kopplat till problem
1. 13st

Indikator
Antal myndigheter/organisationer vars anstallda deltar i utbildningsinsatserna 13 st

Starkt kompetens. Okad kunskap hos medlemmarnas personal om psykisk ohilsa och funktionsnedsittning,
battre bemotande samt minskad osakerhet bland personal att hantera problematiken. Kopplat till problem
1. 50st

Indikatorer
Antal arbetsgivare och handledare som tar emot deltagare pa arbetstraning 50 st
Antal arbetsgivare och handledare som bedémer att de har fatt 6kad kunskap 80 %

Starkt arbetsgivaransvar. Projektet starker chefs- och HR-kompetens samt utvecklar strukturer. Kopplat till
problem 2. 50 st

Indikator
Antal chefer och HR-ansvariga genomfor riktad utbildning 50 st

Starkt arbetsgivaransvar. Projektet starker chefs- och HR-kompetens samt utvecklar strukturer. Kopplat till
problem 2. 10 st

Indikator
Antal organisationer som utvecklar eller reviderar rutiner 10 st

Starkt arbetsgivaransvar. Projektet starker chefs- och HR-kompetens samt utvecklar strukturer. Kopplat till
problem 2. 70%

Indikator
Antal deltagare som uppvisar okad kunskap om arbetsgivaransvar 70 %

Forbattrad samverkan inom och mellan myndigheterna och effektivt erfarenhetsutbyte och battre
kannedom om eget och andra myndigheters ansvar. Kopplat till problem 3. 15 st

14 (34)
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Indikator
Antal gemensamma kompetens plattformar som genomfors. 15 st

Forbattrad samverkan inom och mellan myndigheterna och effektivt erfarenhetsutbyte och battre
kannedom om eget och andra myndigheters ansvar. Kopplat till problem 3. 70 %

Indikatorer
Antal deltagare som upplever forbattrad samverkan 70 %
Antal deltagare som uppger att de fatt battre kannedom om eget och andra myndigheters ansvar. 70 %

Okad likvardighet och tillganglighet som minskar risk fér ojamlika bedémningar och insatser kopplade till
kon, alder, funktionsnedsattning och kulturell bakgrund. Kopplat till problem 4. 450 st

Indikatorer
Antal deltagare genomgar utbildning med integrerat jamlikhetsperspektiv. 450 st
Antal deltagare som visar 6kad kunskap om hur kén och bakgrund paverkar bemétande 70 %

Beskriv pa vilket sdtt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Projekt Minervas mal ligger i direkt linje med utlysningens forvantade resultat inom PO1 genom att starka
kompetens, forbattra arbetsmiljo och bidra till hallbara organisatoriska strukturer inom offentlig sektor.

Genom Delmal 1 (starkt kompetens) hojs medarbetares kunskap och trygghet i att identifiera, bemota och
agera vid psykisk ohalsa. Detta bidrar till okad kvalitet i yrkesutovandet, minskad osakerhet och starkt
professionell hallbarhet, vilket ligger i linje med utlysningens ambition att starka individers stallning pa
arbetsmarknaden genom kompetensutveckling. Dessutom erbjuder Minerva arbetsgivarna som tar emot
deltagarna pa arbetstraning inom ramen for insatsen Sikta mot arbetslivet samt LSS- och
sysselsattningsenheterna pa kommunerna utbildning i bemétande av personer med olika NPF-diagnoser.
Detta forvantar vi oss leda till fler arbetsgivare som blir villiga och vagar anstalla.

Genom Delmal 2 (starkt arbetsgivaransvar) utvecklas chefer och HR-funktioners formaga att arbeta
systematiskt med arbetsmiljofragor kopplade till psykisk ohalsa och vald i nara relationer. Detta starker det
forebyggande arbetsmiljoarbetet, minskar psykosociala risker och bidrar till mer hallbara arbetsplatser,
vilket motsvarar utlysningens fokus pa organisatorisk utveckling och forbattrade arbetsvillkor.

Genom Delmal 3 (férbattrad samverkan) etableras gemensamma strukturer och arbetssatt mellan
kommuner och region. Detta bidrar till effektivare resursanvandning, okad likvardighet och starkt kapacitet
i offentlig sektor, i enlighet med utlysningens mal om starkt institutionell férmaga.

Genom Delmal 4 (okad likvardighet och tillganglighet) integreras jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering i kompetensutveckling och strukturer. Projektet bidrar darmed till mer jamlika insatser och
hallbara arbetsplatser, i linje med de horisontella principerna och utlysningens krav pa inkluderande
utveckling. Alla insatser kommer att integrera jamlikhetsperspektiv. Alla interna och externa sakkunniga
uppmarksammas pa att lyfta det perspektivet. Dessutom kommer nagra insatser sarskilt att handla om okad
likvardighet genom till exempel att Jamstalldhetsmyndigheten knyts till projektet och genomfor en rad
riktade insatser pa temat jamstalld halsa.

Projekt Minerva bidrar darmed till bade individniva (6kad kompetens och trygghet), organisationsniva
(starkt arbetsmiljoarbete och strukturer) och systemniva (férbattrad samverkan och likvardighet), vilket
sammantaget svarar direkt mot utlysningens forvantade resultat inom PO1.

Efter genomforda projektaktiviteter férvantar vi oss att uppna flera évergripande resultat. Deltagande
medarbetare och chefer har okat sin kunskap och trygghet i arbetet med psykisk ohalsa, neuropsykiatriska
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funktionsnedsattningar (NPF), trauma och PTSD, substansbruk/riskbruk, suicidrisk, kulturella aspekter pa
psykisk ohdlsa och funktionsnedsattning (identifiering av deras forekomst bland utrikes fodda) och vald i
nara relationer. Alla kunskapshojande insatser kommer att vara anpassade efter deras yrkesroll och ansvar.
Projektets mal att starka personalens kunskap och handlingsberedskap.

Chefer och HR-funktioner har forbattrad handlingsberedskap i sitt arbetsgivaransvar, inklusive tydligare
rutiner och arbetssatt for att identifiera, beméta och stodja medarbetare vid valdsutsatthet. Utlysningen
betonar aven forbattrad arbetsmiljo och minskad arbetsrelaterad ohéalsa. Projektets mal om 6kad
organisatorisk beredskap och starkt arbetsgivaransvar, sarskilt avseende psykisk ohalsa och vald i nara
relationer, bidrar till ett mer systematiskt arbetsmiljoarbete. Nar chefer och medarbetare har tydliga
rutiner, gemensamma arbetssatt och okad trygghet i svara arenden minskar risken for stress, moralisk
belastning och sjukfranvaro.

Gemensamma arbetssatt och rutiner vill Minerva utveckla, vilket bidrar till kad samverkan och tydligare
ansvarsfordelning mellan de nio kommunerna i Sormland och Region Sormland samt Karlskoga och Degerfors
och Region i Orebro lan. Projektets mal att utveckla gemensamma arbetssatt och rutiner mellan kommun
och region svarar direkt mot detta genom att minska fragmentering, otydliga ansvarsfordelningar och
parallella insatser. Forbattrad samverkan bidrar till mer sammanhallna insatser och effektivare anvandning
av resurser.

Deltagarna upplever ocksa dkad forstaelse for hur jamstalldhet, tillgdnglighet och kulturell kompetens
paverkar bemétande, bedomning och arbetsmiljo.

Pa langre sikt forvantas projektet bidra till foljande effekter:

1. Forbattrad psykosocial arbetsmiljo genom minskad osakerhet, tydligare ansvar och starkt organisatoriskt
stod i arbetet med komplex psykisk ohalsa.

2. Okad kvalitet, likvdrdighet och tréffsiakerhet i insatser till barn, unga och vuxna med psykisk ohilsa,
oavsett kon, bakgrund eller livssituation.

3. Starkt samverkan och viljan att samverka inom och mellan kommuner och region, vilket mojliggor mer
sammanhallna och effektiva insatser dver organisatoriska granser.

4. Okad organisatorisk hallbarhet genom att kompetens, rutiner och arbetssitt integreras i ordinarie
verksamhet och lever vidare efter projektets slut.

5. Fler arbetsgivare tar emot for arbetstraning och/eller anstallning, vilket pa sikt sanker kostnader for
offentlig forsorjning.

De forvantade resultaten och effekterna bidrar till okad jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
genom att:

1. synliggora skillnader i hur psykisk ohalsa yttrar sig hos olika grupper

2. starka férmagan att arbeta inkluderande

3. minska risken for ojamlika insatser och exkludering

sammanfattningsvis syftar utlysningen inom Programomrade 1 till att starka kompetens, arbetsmiljo och
omstallningsférmaga hos personal i kommuner och regioner for att méta samhallsutmaningar och sékerstalla
hallbara offentliga verksamheter. Projektets mal ar direkt utformade for att svara mot dessa forvantade
resultat.

Slutligen svarar projektets mal mot utlysningens ambition om langsiktiga och hallbara resultat. Genom att
integrera kompetensutveckling, arbetsmiljoarbete och samverkan i ordinarie strukturer skapas
forutsattningar for att projektets effekter ska besta efter projekttidens slut och bidra till en langsiktig
utveckling av offentlig sektors kapacitet i Sérmland och i Orebro lan.
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Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet.

Projekt Minerva kommer att arbeta med en strukturerad och kontinuerlig uppfoljning for att sakerstalla att
projektets mal uppnas och att aktiviteterna genomfors enligt plan. Uppfdljningen utgar fran projektets mal,
delmal och indikatorer och sker pa individ-, organisations- och projektniva.

Pa individniva foljs deltagande, genomfdrda utbildningsinsatser och kunskapsutveckling upp. Projektet
registrerar lopande antal deltagare, genomforda utbildningar och deltagarnas progression i projektets
aktiviteter. Uppféljningen sker genom fore- och eftermatningar dar deltagarna far bedéma sin kunskap,
trygghet i yrkesrollen och handlingsberedskap i fragor som ror psykisk ohélsa, suicidprevention, NPF, trauma
(PTSD), substansbruk och vald i nara relationer. Resultaten kopplas till projektets indikatorer, exempelvis
antal deltagare som genomfort kompetensinsatser och antal deltagare som uppger okad kunskap inom
projektets fokusomraden.

All deltagardata kommer att foljas upp och analyseras konsuppdelat i enlighet med Europeiska
socialfondens krav pa jamstélldhet som horisontellt perspektiv. Dar det ar relevant kommer dven analys att
goras utifran funktion och yrkesroll. Detta gor det majligt att identifiera eventuella skillnader i deltagande
eller resultat mellan kvinnor och man samt mellan olika yrkesgrupper.

Pa organisationsniva foljs forandringar i arbetssatt, rutiner och strukturer upp. Detta sker genom enkéter,
uppfoljningsmoten och dialog med chefer och HR-funktioner. Sarskild uppmarksamhet riktas mot
utvecklingen av rutiner och policyer kopplade till vald i ndra relationer inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen kopplas till projektets indikatorer, exempelvis antal verksamheter som
utvecklat eller implementerat rutiner eller policyer.

Pa projektniva genomfor projektledningen l6pande uppféljning av aktiviteter, tidsplan, deltagarantal och
indikatorutfall. Resultaten rapporteras regelbundet till styrgruppen och anvands for att identifiera
eventuella avvikelser och vid behov justera projektets genomforande.

Den samlade uppféljningen anvands bade for att sakerstalla maluppfyllelse och for larande under projektets
gang. Resultaten kommer aven att utgdra underlag for att utveckla en langsiktigt hallbar regional modell
for kompetensutveckling och arbetsgivaransvar inom omradet psykisk ohalsa och vald i nara relationer.

Uppfoljning sker med foljande verktyg:

1. enkat fore/efter utbildning

2. dokumentation av nya rutiner

3. kvalitativa intervjuer med deltagare.

Resultat sprids via regionala natverk, slutkonferens och oppna verktyg for alla kommuner i Sormland och de
tva medverkande kommunerna i Orebro 16n samt de medverkande regionerna.

Projektets uppfoljning och utvardering utformas for att sakerstalla att genomforda insatser leder till faktisk
kompetenshojning, forandrade arbetssatt och forbattrad arbetsmiljo. Uppfoljningen sker (6pande under
hela projektperioden och kombinerar kvantitativa och kvalitativa metoder.

Under projektets genomforande foljs aktiviteter och deltagande kontinuerligt upp genom:

1. dokumentation av genomforda utbildningar, workshops och samverkansmoten

2. deltagarstatistik uppdelad pa kén, verksamhet och roll
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3. uppfoljning av genomforandeplaner och tidsplan.

Efter varje storre utbildningsinsats genomfors korta enkater dar deltagarna skattar:
1. okad kunskap inom aktuellt tema

2. upplevd trygghet i sin yrkesroll och i att tillampa kunskapen i arbetet

3. relevans for den egna yrkesrollen

Denna uppfdljning anvands for att justera innehall och metod under projektets gang.

Larande &r en integrerad del av projektet. Resultat fran uppféljning och utvardering anvands aktivt for att:
1. anpassa utbildningsinnehall och arbetsformer under projektets gang

2. identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsbehov

3. sprida goda exempel mellan kommuner och region

Regelbundna reflektions- och larandemoten genomfors inom projektorganisationen och tillsammans med
deltagande verksamheter.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Utvarderingen av projektet sker i huvudsak internt framst med hjalp av en regelbunden kontrollmatning av
vad projektets kompetenshojande insatser haft for inverkan pa att 6ka kompetens och samverkan bland
deltagare. Genom den fortlopande utvarderingen med trovardiga beskrivningar av vad som fungerat bra,
varfor det fungerat bra och vad ordinarie verksamhet har att vinna pa implementering skapar vi goda
forutsattningar att projektets goda resultat tillvaratas och implementeras.

Standardiserade enkater och frageformular, som utformas vid projektets start och som alla deltagare fyller
i efter varje insats de deltagit i sakerstaller en effektiv uppfdljning och pekar pa forbattringsmojligheter.
Det finns dven planer att koppla in akademin om vi far positivt besked. Det pagar en del forskning bland
annat vid Malardalens universitet som ror jamstalldhet och hedersproblematik.

Studenter kan kopplas in i projektets arbete for att gora uppfoljning av hela projektet eller delar av det
genom vetenskapliga uppsatser.

Kompetensstod inom sakomradena, inklusive jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering kommer
att integreras i varje delprojekt under planering, genomfdrande och arbetet med implementering. Vart mal
ar ett kontinuerlig tillforsel av relevant kompetens, reflektioner kring resultat, stod i att bearbeta hinder
med mera. Detta galler inte minst inom de tre horisontella perspektiven. Mycket av den kompetens vi
behéver har vi redan inom vara egna behdver har vi redan inom vara egna organisationer. Vart mal ar att
synliggora den och att gora den

tillganglig for alla inblandade i projektet.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Projektets tankta resultat riktar sig till flera mottagare pa olika nivaer inom kommunerna i Sérmland och
Region Sérmland samt kommunerna Karlskoga och Degerfors och Region i Orebro l&n.

Primara mottagare ar de medarbetare och chefer som deltar i projektets kompetenshojande insatser. Dessa
mottagare far 6kad kunskap, starkt handlingsberedskap och storre trygghet i arbetet med komplex psykisk
ohalsa, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), trauma och PTSD, substansbruk/riskbruk, suicidrisk,
kulturella aspekter pa psykisk ohélsa och funktionsnedsattning samt vald i ndra relationer. Resultaten
innebar forbattrade forutsattningar att utféra arbetsuppgifter pa ett professionellt, rattssakert och hallbart
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satt. Primara mottagare ar dven arbetsgivare och handledare pa de arbetsplatser som tar emot for
arbetstraning och/eller anstallning.

Sekundara mottagare ar de verksamheter och organisationer dar deltagarna ar verksamma. Genom
gemensamma arbetssatt, rutiner och starkt organisatorisk beredskap far verksamheterna forbattrad
samverkan, tydligare ansvarsfordelning och ett mer systematiskt arbetsmiljoarbete. Detta bidrar till
effektivare resursanvandning, minskad sarbarhet och 6kad kvalitet i verksamheternas arbete.

Indirekta mottagare ar invanare, brukare och patienter i Sérmland och i Orebro ldn som méter
kommunernas och regionens verksamheter. Nar personal och organisationer har ckad kompetens och battre
samordning forbattras kvaliteten, likvardigheten och traffsakerheten i insatserna. Det okar mojligheten att
exempelvis psykisk ohdlsa, suicidrisk eller valdsutsatthet upptécks och hanteras i ett tidigt skede.

Pa strukturniva ar aven samverkansstrukturer och regionala natverk mottagare av projektets resultat.
Projektet bidrar till langsiktigt hallbara strukturer for kompetensutveckling, arbetsmiljéarbete och
samverkan som kan anvandas aven efter projekttidens slut och komma fler verksamheter till del.
Sammanfattningsvis riktar sig projektets resultat till bade individer, organisationer och samhallet i stort
genom att starka personalens kompetens, verksamheternas kapacitet och kvaliteten i de offentliga
insatserna i Sérmland och i Orebro lan.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att l6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Projekt Minerva anvander ett integrerat och utifran flera nivaer baserat tillvagagangssatt som kombinerar
strukturerad kompetensutveckling, organisatorisk utveckling och formaliserad samverkan. Metodiken ar
utformad for att mota de identifierade problemen -kompetensvariationer (da personal i kommun och region
ofta befinner sig i olika kunskapslagen och nivaer), bristande arbetsgivarstrukturer och otillracklig
samordning - samt for att uppna projektets mal pa individ-, organisations- och systemniva.

1. Rollanpassad och differentierad kompetensutveckling

Projektet tillampar en differentierad utbildningsmodell dar alla deltagare far en gemensam kunskapsgrund,
foljt av roll- och funktionsanpassade fordjupningsspar. Exempelvis far medicinsk personal férdjupning inom
kliniska aspekter av psykisk ohalsa, medan personal inom ekonomiskt bistand eller skola far utbildning
anpassad till sina bedomnings- och bemotandesituationer. Chefer och HR erbjuds sarskilda insatser
kopplade till arbetsgivaransvar, i framsta hand kopplat till vald i nara relationer. Arbetsgivarna far
utbildning i NPF-diagnoser och bemotande av personer med sarskilda behov som ar i anstallning eller
arbetstraning..

Metoden bygger pa forskning om effektiv kompetensutveckling i arbetslivet, som visar att rollanpassad
utbildning har storre genomslag an generella utbildningsinsatser. Studier inom implementeringsforskning
visar att kompetenshdjande insatser ger bestaende effekt nar de kombineras med organisatoriskt stéd och
uppfoljning.

Innehallet inom NPF, trauma/PTSD och suicidprevention baseras pa evidensbaserade principer sasom
traumamedvetet forhallningssatt, tidig identifiering av suicidrisk och kunskap om konsskillnader i
symtombild.

\, Svenska
"~ ESF-rddet



* X %
: i 20 (34)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

2. Integrering i systematiskt arbetsmiljoarbete

For att mota bristerna i arbetsgivarperspektivet anvander projektet ett organisatoriskt utvecklingsarbete
dar psykisk ohalsa och vald i nara relationer integreras i befintliga strukturer for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Metoden omfattar: utveckling eller revidering av rutiner och policyer, tydliggorande av
ansvarsfordelning, chefsstod och reflektionsforum samt praktisk tillampning.

Organisationsforskning visar att strukturella forandringar - exempelvis tydliga rutiner och formaliserade
processer - ar avgorande for att minska personberoende arbetssatt och skapa hallbar férandring.
Erfarenheter fran det tidigare projektet Motverka vald i nara relationer visar att just arbetsgivarens roll ar
central for att identifiera och stodja medarbetare i utsatthet.

3. Strukturerad samverkan och gemensam kunskapsplattform

For att hantera brister i samverkan etablerar projektet formaliserade forum genom kunskapsplattformer
inom och mellan kommuner och region. Metoden bygger pa samverkansmodeller dar gemensam
begreppsapparat, tydlig ansvarsfordelning och regelbundna motesstrukturer starker effektiviteten.
Forskning om offentlig samverkan visar att gemensamma strukturer och aterkommande dialog minskar
fragmentering och okar kvalitet och resurseffektivitet.

4. Integrering av horisontella principer

Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ar integrerade i hela projektets metodik.
Utbildningsinnehallet inkluderar kunskap om hur kon, alder, funktionsnedsattning och kulturell bakgrund
paverkar uttryck av psykisk ohalsa. Metodmaterial och utbildningsformat kommer att vara anpassade utifran
tillganglighetskriterier.

Uppfoljning sker konsuppdelat. Reflektionsmoment inkluderar normkritiska perspektiv.

Forskning visar att tydligt jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv bidrar till mer traffsakra och
rattssakra insatser, sarskilt inom valfardssektorn.

6. Koppling till andra EU-fonder

Projektet har potentiella synergier med Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) genom starkt
regional kapacitet och hallbar offentlig sektor och Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF) genom
forstarkt kulturell kompetens och inkluderande arbetssatt.

Minerva bidrar darmed till dvergripande EU-mal om social inkludering, institutionell kapacitet och hallbar
arbetsmarknad.

Genom att kombinera kompetensutveckling, strukturell organisationsutveckling och formaliserad samverkan
skapas forutsattningar for hallbar forandring. Metoden ar forskningsforankrad, erfarenhetsbaserad och
systematiskt integrerad med horisontella principer, vilket ger goda forutsattningar att uppna projektets mal
och bidra till langsiktig kapacitetsforstarkning inom offentlig sektor

Projektet bygger pa tva sammanhangande aktivitetsformer:
A. Regional kompetensplattform
Utbildningspaket med modulara teman. Teman ar sju till antalet; 1. Neuropsykiatriska
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funktionsnedsattningar, 2. suicidprevention, 3. Trauma och posttraumatiskt stressyndrom (PTSD), 4. Psykisk
ohalsa hos barn och unga, 5. Kulturella perspektiv pa psykisk ohalsa och funktionsnedsattning, 6.
Substansbruk/riskbruk och 7 arbetsgivarperspektiv och arbetsgivaransvar vid vald i nara relationer.
Utbildningspaket presenteras i hybridformat (fysiskt + digitalt).

B. Fordjupad roll- och kontextutbildning

Specialinriktade fordjupningsdagar for chefer, HR-personer, socialtjanst, vard och skolpersonal, med fokus
pa verktyg for praktisk tillampning. Det finns tydliga skillnader i kompetensniva och kunskap mellan olika
yrkesgrupper inom kommuner och region. Vardpersonal har i regel en mer omfattande utbildning och
erfarenhet av medicinska och kliniska aspekter av psykisk ohalsa, medan personal inom exempelvis
socialtjanst, ekonomiskt bistand och skola méter psykisk ohalsa i ett mer vardagsnara och socialt
sammanhang med andra ansvarsomraden. Projektet utgar darfor fran att alla yrkesgrupper inte har samma
behov eller forkunskaper. Samtliga deltagare erbjuds en gemensam grundniva for att skapa ett gemensamt
sprak och okad samverkan, men genomgar darefter utbildningsinsatser anpassade efter deras
kompetensniva, yrkesroll och ansvar. Detta sakerstéller att varje deltagare far relevant och andamalsenlig
kompetensutveckling och att projektets insatser bidrar till verklig nytta i verksamheterna.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Projekt Minerva genomfor ett sammanhallet paket av aktiviteter pa individ-, organisations- och strukturniva
for att starka kompetens, arbetsgivaransvar och samverkan i arbetet med psykisk ohalsa och vald i nara
relationer.

1. Rollanpassade kompetensinsatser for medarbetare.

Detta avsnitt bygger pa tva sammanhangande aktivitetsformer:

A. Regional kompetensplattform

Det handlar om att ta fram utbildningspaket med modulara teman. Teman ar sju till antalet; 1.
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, 2. suicidprevention, 3. Trauma och posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD), 4. Psykisk ohélsa hos barn och unga, 5. Kulturella perspektiv pa psykisk ohélsa och
funktionsnedsattning, 6. Substansbruk och riskbruk och 7 arbetsgivarperspektiv och arbetsgivaransvar vid
vald i nara relationer. Utbildningspaket presenteras i hybridformat (fysiskt + digitalt). Genom en gemensam
kompetensplattform skapas ocksa ett gemensamt sprak och en gemensam kunskapsniva mellan kommuner
och region, vilket ar en forutsattning for starkt samverkan.

B. Fordjupad roll- och kontextutbildning

Specialinriktade fordjupningsdagar for chefer, HR-personer, socialtjanst, vard och skolpersonal, med fokus
pa verktyg for praktisk tillampning. Det finns tydliga skillnader i kompetensniva och kunskap mellan olika
yrkesgrupper inom kommuner och region. Vardpersonal har i regel en mer omfattande utbildning och
erfarenhet av medicinska och kliniska aspekter av psykisk ohalsa, medan personal inom exempelvis
socialtjanst, ekonomiskt bistand och skola moter psykisk ohalsa i ett mer vardagsnara och socialt
sammanhang med andra ansvarsomraden. Projektet utgar darfor fran att alla yrkesgrupper inte har samma
behov eller férkunskaper. Samtliga deltagare erbjuds en gemensam grundniva for att skapa ett gemensamt
sprak och okad samverkan, men genomgar darefter utbildningsinsatser anpassade efter deras
kompetensniva, yrkesroll och ansvar. Detta sakerstaller att varje deltagare far relevant och andamalsenlig
kompetensutveckling och att projektets insatser bidrar till verklig nytta i verksamheterna.

Samtliga deltagare far en gemensam kunskapsgrund, foljt av rollanpassade fordjupningsspar utifran
yrkesfunktion och ansvar. Dessa insatser fokuserar pa:

1. praktisk tillampning i vardagen
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2. ansvar och gransdragningar
3. hantering av svara samtal och komplexa arenden
4. arbetsmiljéansvar vid psykisk ohalsa och vald i nara relationer.

Bidrag till mal:

Aktiviteten starker Delmal 1 (6kad kompetens) genom att minska kunskapsgap och skapa trygghet i
yrkesrollen. Genom integrering av jamstalldhet och tillganglighet bidrar den aven till Delmal 4 (okad
likvardighet).

2. Riktade insatser for chefer och HR

Chefer och HR-funktioner erbjuds sarskild utbildning i arbetsgivaransvar kopplat till vald i nara relationer.
Insatserna omfattar juridiska ramar, systematiskt arbetsmiljoarbete, identifiering av signaler samt praktiskt
stod i komplexa arenden. Reflektionsforum och erfarenhetsutbyte ingar.

Bidrag till mal:
Aktiviteten uppfyller Delmal 2 (stérkt arbetsgivaransvar) genom att 6ka handlingsberedskap, tydliggéra
ansvar och minska personberoende hantering.

3. Utveckling och implementering av rutiner och policyer

Projektet stodjer verksamheterna i att utveckla eller revidera rutiner och policyer kopplade till psykisk
ohalsa och vald i nara relationer. Arbetet integreras i befintliga strukturer for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Bidrag till mal:
Denna aktivitet sdkerstaller organisatorisk férankring och bidrar till langsiktig hallbarhet inom Delmal 2 och
Delmal 4 genom strukturell férandring.

4. Etablering av gemensamma samverkansstrukturer
Projektet etablerar och formaliserar forum for samverkan mellan kommuner och region. Gemensamma
arbetssatt, begreppsramar och ansvarsfordelning utvecklas och testas i praktiken.

Bidrag till mal:
Aktiviteten starker Delmal 3 (férbattrad samverkan) och bidrar till mer sammanhallna och likvardiga
insatser i regionen.

Aktiviteterna forstarker varandra omsesidigt. Kompetensutveckling starker individens formaga,
organisatorisk utveckling skapar hallbar struktur och samverkan sakerstaller battre strukturellt arbete.
Tillsammans mojliggor detta uppfyllande av projektets mal om starkt kompetens, forbattrad arbetsmiljo,
okad likvardighet och stérkt institutionell kapacitet i Sérmland och i Orebro lan..

Utbildningarna genomférs i olika format, sasom forelasningar, workshops och digitala moduler,

Lardomar fran projektet Motverka vald i nara relationer utgor en viktig utgangspunkt for foreliggande
projekt. Erfarenheterna visar att arbetsgivare har en central roll i att bade férebygga och hantera
konsekvenser av vald i néra relationer, men att denna roll ofta ar otillrackligt utvecklad i praktiken. Sarskilt
framtradande ar behovet av starkt kompetens hos chefer och HR avseende tidig upptackt, bemotande,
ansvar och samverkan.
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Dessa erfarenheter har direkt paverkat utformningen av projektets mal och aktiviteter, dar
arbetsgivarperspektivet pa vald i nara relationer utgor ett prioriterat och sarskilt riktat kompetensomrade.

Utbildningarna anpassas efter deltagarnas ansvar och funktion. Parallellt stodjer projektet utveckling och
tydliggérande av rutiner och policyer kopplade till psykisk ohdlsa och vald i nara relationer, i syfte att
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet och minska personberoende arbetssatt. For att sakerstalla
praktisk tillampning erbjuds chefer och HR forum for erfarenhetsutbyte och reflektion, dar verkliga
situationer och utmaningar kan bearbetas gemensamt. Slutligen integreras projektets insatser i ordinarie
arbetsmiljo- och HR-processer, vilket sakerstaller langsiktig hallbarhet och bidrar till ett mer forebyggande,
strukturerat och rattssakert arbetsmiljoarbete.

Aktiviteter som gor att horisontella kriterier efterlevs.

For att uppna okad likvardighet och tillganglighet i insatser genomfor projektet aktiviteter som starker
personalens formaga att arbeta likvardigt, tillgangligt och icke-diskriminerande i métet med personer med
psykisk ohdlsa. Projektet genomfor kompetenshéjande insatser med fokus pa jamstalldhet, tillganglighet,
kulturell kompetens och hur psykisk ohalsa kan yttra sig olika beroende pa kon, alder, funktionsnedsattning,
kulturell bakgrund och livssituation. Dessutom kommer alla insatser oberoende av amnet att ett tydligt
integrerat jamlikhetsperspektiv. Pa det dgande samordningsférbundet finns en saskild kompetens i fraga
med ansvar att utbilda alla medlemmar i horisontella principer, nagot som férbundet har gjort sedan 2017.
Utbildningarna anpassas efter deltagarnas yrkesroll och ansvar. Vidare utvecklas och sprids gemensamma
arbetssatt och forhallningssatt som bidrar till mer likvardiga bedémningar och insatser oavsett verksamhet
eller kommun. Projektet skapar aven reflektions- och dialogforum dar deltagare fran olika yrkesgrupper kan
utbyta erfarenheter och synliggora risker for ojamlikhet och exkludering i det dagliga arbetet. Genom att
integrera dessa perspektiv i ordinarie kompetensutveckling, samverkan och arbetsmiljoarbete bidrar
projektet till langsiktigt mer tillgdngliga och jamlika insatser inom kommuner och regionerna.

Beskriv de aktiviteter som behGver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Projektets inledande fas syftar till att skapa en stabil grund for genomforandet genom tydlig styrning,
forankring och gemensam forstaelse mellan de nio kommunerna i S6rmland och Region S6rmland samt i
Karlskoga och i Degerfors och Region i Orebro lan. Uppstartsfasen ar avgérande for att sikerstalla effektiv
samverkan, kvalitet i genomférandet och langsiktig maluppfyllelse.

Under projektets inledande fas etableras projektorganisationen genom att utse projektledare och tydliggora
roller och ansvar samt tillsatta styrgrupp med representanter fran kommuner och region. | projektets
inledande fas bildas en styrgrupp bestaende av representanter fran sékande

samordningsforbund samt sakkunniga funktioner inom region, kommun och det civila samhallet
(Fontanhuset) som bidrar till att projektet kontinuerligt fylls med relevant innehall.

Administrator och ekonom finns redan i samordningsforbundets befintliga arbetsstyrka.
Projektorganisationen far ett gemensamt uppdrag och tydliga beslutsvagar, vilket skapar forutsattningar for
effektiv styrning och samordning. En central aktivitet i uppstartsfasen ar att sakerstalla gemensam
forstaelse for projektets syfte, mal och arbetssatt. Denna forankring ar avgérande for att skapa
engagemang och agarskap i deltagande organisationer.

Projektet leds av en projektledare med ansvar for det operativa genomforandet. Projektledaren ansvarar
for planering och samordning av projektets aktiviteter, lopande uppfoljning av resultat och indikatorer,
samverkan mellan kommuner, region och externa aktérer samt kvalitetssakring av innehall och
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genomforande.

Projektledaren sakerstaller att projektets aktiviteter ar tillgangliga, inkluderande och anpassade efter
deltagarnas olika roller och behov.

For att sakerstélla verksamhetsnara relevans och bred delaktighet etableras olika arbetsgrupper utifran de
teman som projektet avhandlar. Dessa grupper bidrar med behovs- och verksamhetsperspektiv, utveckling
av utbildningsinnehall och arbetssatt och erfarenhetsutbyte mellan kommuner och region. Gruppernas
sammansattning efterstravar jamn konsfordelning och representation av olika verksamheter.

Ansvar och roller i projektet ar tydligt definierade for att undvika otydlighet och personberoende
arbetssatt. Samverkan sker bade vertikalt (ledning-chefer-medarbetare) och horisontellt (mellan kommuner
och region), vilket starker projektets genomslagskraft.

Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering integreras i projektorganisationen genom
sammansattning av styr- och arbetsgrupper, inkluderande motesformer och tillganglig kommunikation och
beslut som beaktar hur olika grupper paverkas av projektets insatser. Dessa perspektiv integreras i
planering, genomforande och uppfoljning.

| uppstartsfasen tas en detaljerad genomforandeplan fram som konkretiserar tidsplan och ordningsfoljd for
aktiviteter, prioritering av utbildningsteman, urval av malgrupper och deltagare samt former for samverkan
och motesstruktur.

Genom dessa inledande aktiviteter skapas en gemensam struktur, tydlig ansvarsfordelning och god
samverkan, vilket ar avgérande for att projektet ska kunna genomforas effektivt och na sina mal.

| forberedandearbete upphandlas ocksa extern kompetens i form av utbildare och férelasare.

Projektet kommer inte att bedrivas pa ett eget kontor. Bada delprojekt bedriver projektet i de lokaler dar
samordningsforbunden redan finns.

For utbildningstillfallen och seminarier bokas lampliga lokaler i de lan som ocksa ar féorbundens
upptagningsomraden. Alla seminarier och utbildningstillfallen kommer att ske bade pa plats och digitalt sa
att s& manga som mdjligt kan ta del av dem

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

Deltagarnas vag genom Projekt Minerva ar strukturerad, rollanpassad och stegvis uppbyggd for att
sakerstalla bade individuell kompetensutveckling och organisatorisk forankring. Deltagarnas vag kommer att
ske i flera steg:

Steg 1: Kartlaggning och nivaanpassning

Projektet inleds med en behovs- och kompetenskartlaggning pa verksamhetsniva. Deltagarna identifieras
utifran funktion och ansvar, exempelvis vardpersonal, socialtjanstpersonal, skolpersonal, ekonomiskt
bistand, chefer och HR-funktioner samt arbetsgivare som tar emot for arbetstraning. Kartlaggningen
sakerstaller att deltagarna placeras i ratt kompetensspar och att utbildningsnivan anpassas efter deras
forkunskaper och yrkesroll. Storre delen av behovskartlaggningen har redan gjorts i forankringsfasen av
denna ansokan.

Steg 2: Gemensam kunskapsgrund

Samtliga deltagare genomgar en gemensam grundutbildning med fokus pa grundlaggande kunskap om
psykisk ohdlsa (NPF-diagnoser), forstaelse for PTSD, trauma och suicidprevention, kunskap om psykisk
ohalsa bland unga inklusive bemotande och tidig upptackt. Kulturell kompetens och identifiering av psykisk
ohilsa och funktionsnedsattning bland utrikes fédda ingar ocksa. Aven vaga fraga om valdet omfattas av
gemensam kunskapsgrund. Alla aspekter av utbildningar genomsyras av jamstalldhet, tillganglighet och

\, Svenska
"~ ESF-rddet



* X %
25 (34)

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

icke-diskriminering. Syftet ar att skapa ett gemensamt sprak och en gemensam forstaelse dver
verksamhetsgranser.

Steg 3: Roll- och funktionsanpassad fordjupning

Efter grunddelen foljer fordjupningsspar anpassade efter yrkesgrupp. Vardpersonal far fordjupning i kliniska
aspekter och suicidriskbedémning medan socialtjanst och ekonomiskt bistand far fokus pa bedémning,
bemotande och samverkan i komplexa arenden. Personal som i sitt yrkesliv moter yngre malgrupper far
kunskap om tidig identifiering och stédinsatser for barn och unga. Chefer och HR-ansvariga genomgar
sarskild utbildning inom arbetsgivaransvar, systematiskt arbetsmiljéarbete och vald i nara relationer ur
arbetsgivarperspektiv. Handledare hos arbetsgivarna som tar emot deltagarna pa arbetstraning far kunskap
om NPF-diagnoser och bemétande. Detta sakerstéller att varje deltagare far relevant och praktiskt
anvandbar kompetens.

Steg 4: Praktisk tillampning och reflektion

Deltagarna arbetar med reflektionsmoment och verksamhetsnara tillampning. Chefer och HR-ansvariga
erbjuds sarskilda forum for erfarenhetsutbyte och handledning. Detta steg starker handlingsberedskap och
bidrar till att omsatta kunskap i praktiken.

Steg 5: Integrering i verksamheten
Kunskapen omsatts i utveckling eller revidering av rutiner, policyer och arbetssatt. Deltagarna involveras i
implementering i sin verksamhet, vilket sakerstaller organisatorisk forankring.

Steg 6: Uppféljning och langsiktig férankring
Projektet genomfor fore- och eftermatningar samt uppfoljning av strukturforandringar. Resultaten anvands
for att justera insatser och etablera en hallbar regional modell.

Deltagarnas vag gar fran kartlaggning och gemensam kunskapsbas, via rollanpassad férdjupning och praktisk
tillampning, till organisatorisk implementering och uppféljning. Genom denna struktur starks bade
individens kompetens, organisationens arbetsmiljoarbete och den regionala samverkan.

Fordjupningsspar ar anpassade efter olika yrkesgrupper kunskapsnivaer och forforstaelse. Men alla
deltagare oavsett yrkesbakgrund erbjuds riktade insatser som handlar om kulturellt perspektiv pa psykisk
ohalsa och funktionsnedsattningar. Alla yrkesgrupper som méter manniskor i vard och stéd behdver 6kad
kulturell kompetens. Forskning visar att stigma kring psykisk ohalsa ofta ar starkare i vissa kulturer, vilket
kan gora att personer med invandrarbakgrund inte talar oppet om sina problem. Om yrkesverksamma inte
har kunskap om dessa kulturella skillnader riskerar behov av stod att missas eller feltolkas. Genom att oka
forstaelsen for kulturella varderingar, normer och sprakbruk kan man skapa tryggare moten och battre
forutsattningar for tidig hjalp och adekvat stod.

Deltagarna ges mojlighet att omsatta ny kunskap i den egna verksamheten genom reflektion, dialog och
anvandning av gemensamma rutiner. Deltagarnas utveckling foljs upp genom sjalvskattningar och
erfarenhetsutbyte, och deltagarna bidrar i slutet av projektet till spridning och implementering av
arbetssatt i sina organisationer.

Genom en tydlig progression fran gemensam grund till rollanpassad fordjupning skapar projektet relevanta
och hallbara kompetensforstarkningar som bidrar till projektets mal om 6kad kompetens, forbattrad
arbetsmiljo och starkt samverkan inom kommunerna och regionerna.

Projektet integrerar de horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i
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deltagarnas vag genom hela projektet. Perspektiven behandlas inte enbart som ett separat moment i
utbildningen utan integreras i innehall, reflektionsévningar och praktiska exempel genom projektets
kompetensinsatser. Deltagarna far mojlighet att reflektera kring hur normer, kén, funktionsnedsattning,
alder och kulturell bakgrund kan paverka bade bemétande och bedémningar i det dagliga arbetet.

Projektet sakerstaller aven att utbildningsformat, material och larmiljoer ar tillgangliga for deltagare med
olika forutsattningar. Uppfoljning av deltagande och resultat kommer att goras konsuppdelat dar det ar
relevant, vilket skapar forutsattningar att identifiera eventuella skillnader i deltagande eller effekt och vid
behov justera insatserna. Pa sa satt bidrar projektet till att starka deltagarnas formaga att arbeta mer
jamstallt, tillgangligt och inkluderande i sina verksamheter. Genom att oka deltagarnas kunskap om hur
psykisk ohalsa kan ta sig olika uttryck i olika grupper samt genom att arbeta med normmedvetenhet och
reflektion kring bemétande starks deltagarnas formaga att gora mer likvardiga och rattssakra bedomningar i
sitt arbete.

Varje deltagare kommer att delta minst tre timmar i projektet da ingen kompetenshéjande insats planeras
att vara kortare an tre timmar.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Innan beslutet om framtagandet av den har ansokan har tagits, tillfragades vara organisationer om intresset
av att delta i projektet. Svaren var positiva och det betonades sarskilt vikten av att samverka med andra
myndigheter och samordna alla insatser som redan finns.

Projekt Minerva genomférs i samverkan mellan nio kommuner i Sérmland, tva kommuner i Orebro ldn samt
Region Sérmland och Region i Orebro ln, vilket skapar en bred och stabil rekryteringsbas. Det planerade
antalet om 450 deltagare sammanlagt ser vi darmed som valdigt realistiskt. Deltagande verksamheter ar
identifierade redan infor projektstart och férankring har skett pa ledningsniva, vilket sakerstaller mandat
och prioritering av deltagande.

Projektet integreras i verksamheternas kompetensutvecklings- och arbetsmiljoplaner.

Antal deltagare fordelas per kommun och region. Detta skapar tydligt ansvar och minskar risken for ojamn
representation.

Utbildningar erbjuds i olika format (fysiskt, digitalt, hybrid) och vid flera tillfallen for att underlatta
deltagande och minska franvaro kopplad till eventuell verksamhetsbelastning.

Projektledningen foljer kontinuerligt upp anmalningar och genomforandegrad. Avvikelser identifieras tidigt
och hanteras i dialog med berord organisation. Sarskilt for chefer och HR-ansvariga kopplas deltagandet till
arbetsgivarens ansvar enligt arbetsmiljolagstiftningen, vilket starker incitamentet att prioritera insatsen.
Om svarigheter uppstar kommer foljande atgarder att vidtas:

1. Riktad dialog med berord ledning for att identifiera hinder och justera planering.

2. Kompletterande utbildningstillfallen eller extra insatser vid behov.

3. Forstarkt kommunikation om projektets nytta och koppling till verksamheternas lagstadgade ansvar.
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Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.
Inte aktuellt i dagslage.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstiller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Samordningsforbundet Sormland samt medsokande Samordningsforbundet Karlskoga Degerfors har redan
sakerstallt att personal vid projektstart finns.

Personalen kommer att besta av:

Samordningsforbundet Sormland:-Projektledare 100%-Projektadministrator 50%-Projektekonom 15%
Samordningsforbundet Karlskoga-Degerfors-Delprojektledare 50%

En jamn konsfordelning i personalen ar redan sakerstalld.

Projektets kompetensutvecklingsinsatser och utbildningar kommer att utforas dels av projektets personal,
dels av externa utbildare. De storre konferenserna kommer att genomféras dels pa konferensanlaggningar,
dels digitalt. Kurser for enskilda yrkesgrupper kommer att genomforas i

egna lokaler inom regionen eller kommuner samt digitalt.

Arbetet med horisontella principer utfors av befintlig huvudprojektledaren som har kompetens i fragan.
Kompetensen i horisontella principer har funnits pa forbundet sedan 2017 med ansvar att utbilda férbundets
medlemmar i jamstalldhet, tillganglighet, inkludering och diskrimineringsfragor.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.
Huvudprojektledaren kommer att handplockas fran samordningsforbundet som dger projektet och kommer
att kunna borja arbeta med projektet sa fort besked om beviljande kommit. Detsamma géller de andra
medsokande samordningsforbundet. Projektpersonal tas ur befintlig personal. Alla som kommer att arbeta i
Minerva har en mangarig erfarenhet av att ha arbetat med fragan och inom ett ESF-projekt bade i andra
myndigheter och inom ramen fér samordningsforbund. Aven kompetensen som sakerstiller att horisontella
principer efterlevs finns i forbundet. Styrgruppen kommer aven att besta av personer med amneskompetens
inom folkhalsa, beroendefragor, suicidprevention, NPF-diagnoser och vald i nara relationer.

Vid de flesta kompetenshojande insatser anlitas externa utbildare och konsulter. Kontakter med flera av
dem har redan tagits. Bland annat kommer Vardighetsverket, forfattarna till handboken "Jobbet var min
enda trygga plats”, att leda workshop bland chefer och HR-ansvariga om vikten av att vaga fraga om vald
och beméta och stotta valdsutsatta medarbetare pa basta satt. Dessutom har nagra forskare och sakkunniga
fran Karolinska Institutet, Roda Korset, Goteborgs universitet att utbilda i fragor som ror psykisk ohdlsa. En
del av kompetenshojande insatser genomférs med hjalp av projektpersonal da det finns en bred kompetens
i amnet bland tva av dessa.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 19 857 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Kostnaden per deltagare i Projekt Minerva ar motiverad utifran projektets komplexa problemformulering,
dess mal samt den metodik som kombinerar kompetensutveckling, organisatorisk strukturférandring och
regional samverkan.
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Den bristande kompetens inom psykisk ohalsa, varierande kunskapsnivaer mellan yrkesgrupper, otillrackligt
arbetsgivaransvar samt svag samverkan mellan kommun och region - ar strukturella och
strukturovergripande. De kan inte l6sas genom enstaka forelasningar eller kortare utbildningsinsatser.
Darfor kravs det fordjupade roll- och kontextutbildningar som sakerstaller okad kunskap och battre verktyg
att kunna bemota och stotta personer som lider av psykisk ohalsa, har en funktionsnedsattning eller lever i
valdsutsatthet. Insatserna ar dessutom utformade for att ge bestaende organisatorisk férandring, inte
enbart individuell kunskapshojning.

Till skillnad fran ordinarie fortbildning, som ofta ar generell och kortvarig, omfattar Minerva gemensam
kunskapsgrund, fordjupning utifran yrkesroll, systematiskt arbetsmiljoarbete, strukturerad samverkan
mellan huvudman samt modellutveckling for regional implementering.

Detta innebar att kostnaden per deltagare aven inkluderar organisatorisk kapacitetsuppbyggnad, vilket ger
mervarde utover den enskilda utbildningsinsatsen.

Psykisk ohalsa och vald i nara relationer ar betydande orsaker till sjukskrivningar, personalomsattning och
produktionsbortfall i offentlig sektor. Organiserade och systematiska arbetsmiljoinsatser har i forskning
visat sig minska psykosociala risker och bidra till farre och kortare sjukskrivningar.

Kostnaden per deltagare ska darfor ses som en forebyggande investering som starker arbetsgivarens
lagstadgade ansvar, minskar risken for kostsamma felbedomningar och forbattrar kvaliteten i insatser till
invanare. Genom att arbetsgivarna ocksa erbjuds kompetenshdjande insatser leder till dkade chanser att de
senare tar emot fler pa arbetstraning och i forlangning till anstallning. Detta kommer att minska kostnader
for offentliga férsorjningar som manga arbetslosa uppbér idag.

Sett i relation till kostnader for sjukfranvaro, rekrytering och bristande insatskvalitet bedoms projektets
kostnad som proportionerlig och kostnadseffektiv.

Ordinarie verksamhet erbjuder i nulaget begransade och ofta osammanhangande utbildningsinsatser utan
gemensam regional struktur. Dessa saknar ofta strukturerad samverkan mellan huvudman och gemensam
uppfoljning och modellutveckling.

Minerva innebar darfor ett tydligt mervarde jamfort med befintliga insatser. Kostnaden per deltagare ar
hogre an for enstaka utbildningsdagar men motiveras av projektets omfattning, kvalitetssakring och
langsiktiga implementering.

Projektet utvecklar en modell som kan anvandas aven efter projektperioden. Detta innebar att
investeringen per deltagare inte enbart ger kortsiktig effekt utan bidrar till en hallbar regional struktur.
Kostnaden per deltagare ar darmed rimlig i relation till problemens omfattning och kostnadseffektiv i
relation till langsiktig samhallsnytta.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Tydliga administrativa rutiner och rutiner for ekonomisk uppféljning finns for att tidigt upptacka eventuella
svarigheter att uppna medfinansieringsgraden i delprojekten. En kontinuerlig dialog om projektets
ekonomiska lage i styrgruppen och mellan delprojekten ska finnas. Regelbundna ekonomiska uppfoljningar
med hjalp av projektekonom kommer att ske. Projektledningen ska verka for att tillit, oppenhet och
transparens ska finnas i projektet sa man delar med sig av l6sningar och hjalper varandra. Bada
samordningsférbund ska vara inforstadda med det gemensamma ansvaret att leverera medfinansiering och
att de maste tacka upp for varandra. En dialog om projektekonomin kommer att féras med Svenska ESF-
radet. Viktigt ar att kommunicera eventuella problem i god tid for att kunna satta in atgarder och arbeta
forebyggande.

Den delen av medfinansieringen som bestar av deltagarnas tid i projektet ar medvetet lagt raknat. Detta ar
vart sett att sakerstélla genomférandet. Genom regelbundna avstamningsméterna mellan projektekonomen,
administratéren och projektledaren svarigheter att uppna antalet deltagartimmar kommer upptackas samt
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atgardas tidigt.
Av tidigare erfarenheter har vi aldrig haft den problemet och var beredskap i fragan ar god.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Samordningsférbundet Sérmland har sedan tolv ar tillbaka dgt och drivit 13 projekt som medfinansierats av
Europeiska unionen, varav tre av dessa har varit strukturinriktade, det vill saga inom ramen for
programomrade 1. Det innebar att vi har upparbetade rutiner kring redovisning och rapportering. Eftersom
Minerva blir delvis ett parlbandprojekt pa projektet Motverka vald i néra relationer som pagar fram till sista
juli i ar och arbetssattet blir snarlika med avseende pa deltagarredovisningar tanker vi utveckla och
tillampa rutiner som finns i Motverka vald i nara relationer.

Organisationens rutiner for attestering av fakturor som hor till projektverksamheten foljer rutinerna

och attestordning for Samordningsforbundet Sormland.

- Leverantorsfakturor som tillh6r projektet attesteras av forbundets ekonom i samrad med

projektledare samt godkannas till betalning av forbundschefen.

-Bokforing sker via bokforingsprogrammet av ekonomen samt resultatenhet 33 och projektkod

anvands. Loner och indirekta utgifter bokforts pa projektkoden for egen uppféljning.

- | registrering i ansokan om utbetalning ekonomen/administrator redovisar och laddar upp

underlag. Ekonomen skickar in ansokan om utbetalning i systemet och ansvarar for att paskriven

av forbundschefen ans6kan omgaende bifogas.

- Huvudprojektledare klargor for alla projektmedarbetare vilka utgifter som ar stodberattigande

samt vilka kriterier ska uppfyllas.

Sakerstallning av kostnader:

- Genom att alla inkomna fakturor som tillhor projektet ar markta av leverantoren med projektets

namn eller projektets nummer sakerstaller vi att endast kostnader som avser

projektverksamheten redovisas i ansokan om utbetalning.

- En person anses vara projektmedarbetare genom att vara anstalld hos delprojektagaren eller
delprojektagaren. Aktuellt anstallningsbevis bifogas i projektrummet efter ansokan ar beviljad. Nedlagt tid
kontrolleras manadsvis av projektagarens ekonom sa den 6verstiger inte 1 720 timmar per ar.

- Alla medarbetare i projektet ar informerade av huvudprojektledaren om att bara projektrelevant

tid redovisas pa projektet och vidare sakerstallning sker i organisationer.

Rutiner for deltagarredovisning

Deltagartid:

- Endast faktiskt tid redovisas i projektet! Samtliga som deltar i ett socialfondsprojekt ska redovisa och
intyga den tid de ingar i projektet for att ESF-radet ska kunna ta fram indikatorer om deltagare for att f6lja
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upp de resultat projekten uppnar.?

- Vid varje inbjudan att delta i en av projektets forelasningar, seminarium, utbildningar etc. skickas
information om vilka regler och krav som stalls pa ett ESF-projekt.

- Vid varje tillfalle ombeds deltagarna att "checka in" sin narvaro med namn och epost via den
GDPR-sakra plattformen Ungapped.

- Relevanta deltagare inom 6stra Mellansverige och fran statliga myndigheter far en férfragan om att
digitalt signera ett "Intyg om deltagande i ESF-projekt"” via tjansten Hogia Signit tillsammans med
informationsbrevet till deltagare fran Svenska ESF-radet. Detta sker bara en gang for varje individ vid
projektstart (férsta gangen de néarvarar).

- Efter en tidsfrist for signeringen sammanstalls en slutgiltig narvarorapport med alla som har
signerat intyget och checkat in sin narvaro.

- Ekonomen sammanstéller uppgifterna fran narvarorapporten till filen "Sammanstallning for
anstallda deltagare” och huvudprojektledare granskar dokumentet. Fran detta dokument kopieras fliken
"Intyg for narvarotid”, som bifogas i ESF-portalen till ansokan om utbetalning vid varje ansokningstillfalle.
- Signerade deltagarintyg och 6vrig dokumentation som uppkommit hos huvudprojektet sparas pa externt
minne som bevaras i nyckellast skap i férbundets lokaler.

- OBS! Deltagare med skyddad identitet ska inte registreras i Svenska ESF-radets digitala
tidredovisningssystem, dessa deltagare ska endast redovisas till SCB.

- Intygen och narvarorapport som uppkom i samband med delprojektets aktiviteter ska sparas hos
delprojekten. Efter projekttiden ska de arkiveras i delprojektens kommuner.

Samtliga handlingar finns lagrade i projektagarens lokaler i Sormlands museum, Tolagsgatan 8,
Nykoping. Kassaskapet med handlingarna ar pa plan 2, rum 31300232014.

Rapporteringar

SCB rapportering

- Sammanstallning av deltagaruppgifter ska rapporteras till SCB varje manad. Detta utfors av
delprojekt for deras insatser och av huvudprojektet for tillfallena organiserade av oss. Projektets
ekonom rapporterar till SCB den delen som tillhor huvudprojektet med godkannande av
huvudprojektledare. Ekonomen kommer att ha overgripande kontroll for hela projektets
rapportering.

- Nya deltagare ska rapporteras in under den manad de startar sitt projektdeltagande. Slutdatum

ska rapporteras under den manad deltagaren slutar i projektet, tillsammans med avslutsorsak.

Alla manader ska redovisas, aven manader da inga deltagare varit aktiva i projektet.

- Rapporteringen 6ppnar den 1:a varje manad. Uppgifterna ska skickas in inom fyra veckor efter
avslutad manad.

- | vdantan pa méjlighet till digital rapportering sparas uppgifter i Excel-mallen for varje manad som
projektet pagatt.

Beskriv vilken extern personal som kravs for att genomfora projektet. Om ansokan om stod avser en
utlysning dar projektet ska anvanda 40%-schablonen for ovriga kostnader, beskriv vilka aktiviteter,
insatser och/eller externa kostnader som 40%-schablonen ska finansiera.

Kompetenshojande insatser av all personal forutsatter amneskunniga och vana forelasare och utbildare som
inte alltid finns i samordningsforbund. Det innebar att flera utbildare och forelasare kommer att upphandlas
externt enligt reglerna for upphandlingspolicy.

Krav pa kompetens inom jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering kommer att stallas pa samtliga
utbildare och forelasare.
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Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.

Projektet kommer att folja Samordningsforbundets upphandlingspolicy vid upphandlingar som gors av
projektagaren. Delprojektet foljer respektive organisations upphandlingspolicy och anvander sa langt det ar
mojligt organisationens ramavtal.

Upphandlingspolicy tillhorande det sokande samordningsforbund och medsokande samordningsforbund
bifogas denna ansokan som separata dokument.

Beskriv er ekonomiska formaga.

Samverkansparten far sta for sina egna kostnader tills projektagare fatt in stoden fran ESF. Projektagaren
behover pa sa satt bara ligga ute med ersattning for projektledningskostnaderna samt externa kostnader,
vilket utan problem ryms i forbundens likviditet.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.
Projektets administrator uppbar lonebidraget. Detta beraknas till c:a 238 000 kr for hela projektet.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Projektansokan for Minerva har utvecklats i samverkan med kommuner och regioner vars anstallda ska delta
i kompetenshdjande insatser. Aven ansvariga for insatsen Sikta mot arbetslivet och personal inom LSS,
arbete och sysselsattning i kommunerna har varit involverade. Det ar genom dessa som projektet tanker na
arbetsgivarna som tar emot personer med NPF-diagnoser och funktionsnedsattning pa arbetstraning.
Arbetet har utgatt fran gemensamt identifierade behov kopplade till psykisk ohalsa, kompetensforsérjning
och arbetsgivaransvar inom valfardens verksamheter. Problemformuleringen och projektets inriktning
bygger bade pa erfarenheter fran tidigare regionala utvecklingsinsatser och pa dialog med berdrda
verksamheter inom kommuner och region.

De tva samordningsférbund som staller sig bakom projektet har sedan sommaren 2025 kommunicerat med
varandra. Vara tva samordningsférbund har elva kommuner samt tva regioner som sitt upptagningsomraden.
De elva kommunerna ar Eskilstuna, Strangnas, Flen, Katrineholm, Vingaker, Trosa, Gnesta, Nykoping,
Oxeldsund, Karlskoga och Degerfors. | dessa kommuner bor 338000 invanare. | de allra flesta kommunerna
ar kommunala verksamheter de storsta enskilda arbetsgivarna. De tva regioner som denna ansokan omfattar
ar Region Sérmland och Region i Orebro lan.

Under framtagandet av ansokan har projektets mal och upplagg diskuterats med relevanta funktioner inom
organisationerna, bland annat HR, verksamhetsledning och utvecklingsfunktioner. Inte minst har
samordningsférbundets regionala samverkansgrupp som bestar av chefer varit delaktiga i
diskussionstillfallena vid behovsinventeringar. Bada samordningsférbunds styrelser har ocksa konstaterat att
behovet finns och gett gront (jus till denna ansokan.

Genom denna process har organisationerna bidragit till att identifiera malgrupper, behov av
kompetensutveckling samt mojliga former for genomforande. Projektet ar darmed forankrat i
verksamheternas faktiska utvecklingsbehov och i organisationernas arbete med kompetensforsorjning och
arbetsmiljo. Ansvariga for Sikta mot arbetslivet som ar en lansovergripande insats dar individuell coaching
och stottning erbjuds har varit med vid identifiering av behovet av att arbeta kunskapshojande med
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arbetsgivarna som tar emot personer i behov av samordnat stod for arbetstraning for att narma sig
arbetsmarknaden

Samtliga kommuner och regioner inom vara tva samordningsférbund har tillfragats om behovet av att starka
samverkan och forbattra kunskap nar det galler psykisk ohalsa och vald i nara relationer. Samtliga
tillfragade har varit positiva till att samordningsférbundet ansoker om medel till att 6ka samordning och
synkronisering av alla insatser och ansvarsomraden som finns. De har sjalva bidragit till att formulera
aktiviteter de anser ar viktiga att arbeta med for att starka samverkan.

Projektet kommer aven att arbeta for en samverkan med andra parter som inte ingar i samordningsférbund
men som aktivt arbetar med fragan. Bland annat Fontanhuset kommer att ta en aktiv del i projektet och
styrelseordférande for Fontanhuset kommer att sitta i styrgruppen. Vid eventuellt beviljande ar relevanta
roller och funktioner redan sakerstallda.

Projekt Minerva har fran start utformats med fokus pa att resultaten ska kunna implementeras i ordinarie
verksamhet hos deltagande kommuner och regioner. En central del av projektets arbetssatt ar darfor att
kompetensutveckling kombineras med utveckling av rutiner, arbetssatt och samverkansstrukturer som kan
leva vidare efter projekttiden.

Under projektets gang kommer verksamheterna att arbeta med att utveckla eller revidera rutiner och
policyer kopplade till vald i nara relationer. Genom att integrera dessa i organisationernas systematiska
arbetsmiljoarbete skapas forutsattningar for att kunskap och arbetssatt permanentas i ordinarie strukturer.
Implementeringen starks genom att chefer, HR-funktioner och andra nyckelpersoner deltar aktivt i
projektet. Dessa funktioner har en central roll i att omsatta projektets kunskap och metoder i praktiken och
sakerstalla att arbetssatten integreras i organisationernas ordinarie styrning, kompetensutveckling och
arbetsmiljoarbete.

Genom den starka organisatoriska forankringen och den gemensamma regionala samverkan skapas goda
forutsattningar for att projektets resultat ska leva vidare och bidra till en langsiktig utveckling av arbetet
med psykisk ohilsa och arbetsgivaransvar inom valfardssektorn i Sérmland och i Orebro lan.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Projektet genomfors i bred samverkan mellan de nio kommunerna i Sormland och Region Sormland samt
kommunerna Karlskoga och Degerfors och Region i Orebro lan. Genom en gemensam projektorganisation
skapas forutsattningar for regional samordning, likvardiga arbetssatt och effektivt resursutnyttjande.

En styrgrupp etableras med representanter fran kommunerna och regioner, inklusive chefer pa de tva
samverkande samordningsforbund med mandat att fatta strategiska beslut. Styrgruppen ansvarar for
strategisk inriktning och prioriteringar, uppféljning av projektets mal och resultat, beslut om eventuella
justeringar i genomférandet samt sakerstallande av langsiktig forankring och implementering. Styrgruppen
kommer dven att sakerstalla att projektets innehall motsvarar de behov av kompetenshdjande insatser i
organisationerna som finns. Darfér kommer styrgruppen att, forutom chefer och projektledaren, aven besta
av strategiska befattningar pa Kompetenscentrum mot vald i nara relationer i regionen, samordnare i
suicidprevention, sakkunniga i substansbruksfragor och folkhilsovetare. Aven styrelseordférande i
Fontanhuset kommer att sitta i styrgruppen. Fontanhusmodellen bygger pa frivillighet, gemenskap och
meningsfullt arbete som stod for manniskor som lever med psykisk ohalsa. Genom vardagsarbete, studier,
friskvard och sociala aktiviteter skapas en plats dar manniskor kan véxa, aterhamta sig och hitta vagar
vidare i livet. Fontanhus ar det civila samhallets arena for manniskor som lever med psykisk ohalsa som
bland annat delfinansieras av kommun och andra myndigheter.
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Styrgruppen har ansvar att jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering beaktas i projektets styrning,
beslut och genomforande. En kompetens med ansvar att sakerstalla horisontella principer hos forbundets
medlemmar kommer att sitta i styrgruppen.

Projektagare som ansvarar for overgripande styrning och uppfoljning av projektet, ekonomi, rapportering
och dialog med Svenska ESF-radet och att projektets mal och resultat uppnas ansvarar ocksa for
styrgruppsarbete. Projektledningen fungerar som nav mellan styrgrupp, deltagande verksamheter och
externa aktorer. Uppfoljningar och regelbundna kontrollmatningar kommer att lyfta vad som bedoms vara
goda arbetssatt och vilka som inte fungerat. Omvarldsanalys gallande arbetssatt och metoder att na
malgruppen ska ske kontinuerligt.

Sammanfattning

Pa svenska

Projekt Minerva ar ett regionalt kompetensutvecklingsprojekt inom ramen for PO1 som genomfors i
samverkan med nio kommuner i Sérmland, tva kommuner i Orebro l&n, Region Sérmland och Region i Orebro
lan. Projektet syftar till att starka kompetens, arbetsgivaransvar och samverkan i arbetet med psykisk
ohalsa samt arbetsgivarperspektivet pa vald i nara relationer.

Bakgrunden ar identifierade skillnader i kompetens och strukturbrister inom omraden sasom
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), trauma och PTSD, suicidprevention, substansbruk och
riskbruk, psykisk ohalsa bland unga samt identifiering av psykisk ohalsa och funktionsnedsattning bland
utrikes fodda (kulturell kompetens). Skillnader i kunskapsniva mellan yrkesgrupper, avsaknad av
gemensamma arbetssatt och bristande integrering av jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv riskerar
att leda till ojamlika bedémningar, dkad psykosocial belastning pa personal och bristande kvalitet i insatser.

Projektet adresserar aven ett tydligt utvecklingsbehov av arbetsgivarperspektivet. Erfarenheter fran
tidigare arbete visar att vald i nara relationer inte ar tillrackligt integrerade i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Chefer och HR-ansvariga saknar i manga fall strukturer, rutiner och kunskap for att
identifiera och stodja medarbetare som ar utsatta for eller utovar vald.

Genom rollanpassade kompetensinsatser, riktade utbildningar for chefer och HR, utveckling av rutiner och
policyer samt etablering av gemensamma samverkansstrukturer skapar Minerva en gemensam
kunskapsgrund och starker den organisatoriska kapaciteten i regionen. Projektet integrerar jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering i samtliga delar och bidrar darmed till mer likvardiga och rattssakra
insatser.

Minerva verkar pa individ-, organisations- och systemniva och forvantas leda till 6kad kunskap och trygghet
hos medarbetare, starkt arbetsmiljoarbete, forbattrad samverkan mellan kommuner och region samt
langsiktigt hallbara strukturer for att mota psykisk ohalsa i valfarden.

Pa engelska

Project Minerva is a regional competency development project within program area 1 involving the
cooperation of nine municipalities in Sérmland county, two municipalities in Orebro county, Region
Sormland, and Region Orebro county. The project aims to strengthen competency, employer responsibility,
and cooperation regarding mental health as well as the employer perspective on domestic violence.

The background is identified differences in competency and organizational weaknesses in areas such as
neurodevelopmental disability, trauma and PTSD, suicide prevention, substance and hazardous abuse,
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mental health among young people, and recognition of mental health issues and disability among
immigrants (cultural competency).

Differences in knowledge between occupational groups, lack of unified approaches, and lacking integration
of equality and accessibility perspectives is a risk for unequal assessments, increased psychosocial burden
on personnel and decreased quality of support efforts.

The project also addresses a clear need for development of the employer perspective. Previous experience
shows that issues concerning domestic violence is not sufficiently integrated into the systematic workplace
environment process. Managers and human resources professionals often lack frameworks, routines, and
knowledge to identify and support employees who are victims or perpetrators of violence.

Through role-adapted competency development efforts, education directed towards managers,
development of routines and policies as well as establishing common cooperation frameworks Minerva
creates a common knowledge base and strengthens the organizational capacity in the region. The project
integrates gender equality, accessibility, and non-discrimination across all its components, thereby
contributing to more equitable and legally secure interventions.

Minerva operates at the individual, organizational, and systemic level and is expected to lead to improved
knowledge and confidence among coworkers, strengthened work environment management, improved
cooperation between municipalities and counties, as well as long term sustainable frameworks to engage
with mental health in the welfare system.

Ekonomi - Budget
ESF-stod 4 825 307 kr

Budgeterad medfinansiering fran projektet 46 %
Krav pa medfinansiering fran projekt 46 %
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Bilaga:

Budgetspecifikation

Datum:
2026-03-09

Diarienummer:
25-061-S03

1(3)

Kostnader socialfond 8 935 752 kr
Direkta kostnader 8 935 752 kr
Personal 8 473 752 kr
Kostnadsbarare Funktion/Titel Beskrivning av Enhetskostnad Tjanstgoringsgrad Antal manader Summa
arbetsuppgifter i projekt
222000-1792 Huvudprojektledare Planera genomfora och leda 6 100 35 4 834 562 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET moten. Rapportera till ESF,
SORMLAND omvarldsbevakning.
222000-1792 Projektekonom Budget, 5 15 35 538 263 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET kostnadsredovisning,
SORMLAND ekonomiska rapporter till
ESF
222000-1792 Projektadministrator bokningar, SCB 2 50 35 1223 063 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET rapportering, moten
SORMLAND
222000-2279 Projektmedarbetare Organisera och samordna Cc1 50 35 1877 864 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET utbildningsinsatser, folja
KARLSKOGA/DEGERFORS | upp projektet samt
OREBRO LAN kommunicera resultat till
Fin
Externa tjanster 700 000 kr
Kostnadsbarare Beskrivning Belopp
222000-1792 SAMORDNINGSFORBUNDET SORMLAND Kostnader for externa forelasare. Forelasningar planeras minst 2~ 700 000 kr
st. per termin under hela projekt.
Intakter 238 000 kr
Kostnadsbarare Beskrivning Belopp
222000-1792 SAMORDNINGSFORBUNDET SORMLAND Lonebidrag till projekt administrator ( c:a 6 800kr/man) 238 000 kr

Offentlig medfinansiering

4 110 445 kr

Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle
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Ovrig offentlig medfinansiering 4 110 445 kr

Projektagare - andel av kostnader

3 246 628 kr
Kostnadsbarare Belopp
222000-1792 SAMORDNINGSFORBUNDET SORMLAND 3 246 628 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 863 817 kr
Kostnadsbarare Belopp
222000-2279 SAMORDNINGSFORBUNDET KARLSKOGA/DEGERFORS | OREBRO LAN 863 817 kr
\/ Svenska
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